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En muhim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



Korkma, sonmez bu gafaklarda yizen al sancak:
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yiidizidir, padayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg, yurduma alcaklan ugratma sakin:
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

(«

Istiklél Marsi

Bastigin yerleri toprak diyerek gegme, tan:
Disgiin atindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatan).

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siheda!
Can\, canani, bitin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan ildhi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh-1 miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arga deger belki basim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, ikima yok zmihlal;
Hakkidir hiir yagamig bayragimin hiimiyyet:
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLI

E HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumbhuriyet’i midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butuin dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri
zaptedilmis, butun tersanelerine girilmis, bitin ordular: dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr ii zarureticinde harap ve bitap
dismiis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 /@
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SUNUS

Gunumizde her alanda yasanan hizli gelismelere uyum saglayabilmek icin izlenebilir,
Olcllebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin yapilmast gerekmektedir. Yapilan calismalarin
uygulamaya konulmast i¢in belirli bir plan dahilinde yol izlenmelidir. Stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmig zamanda gergeklesecek olan faaliyetler stratejik plan ile yapilabilir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin islevini daha etkili bir bigimde yerine getirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli ve degisikliklere agik olmasi i¢in temel bir aragtir.
TUm kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve yapilacak
faaliyetleri stratejik planlariyla iligkilendirmesi gerekmektedir. Hazirlanan stratejik planlar
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmada kurumlarimizda kurum ve kalite kiiltiiriiniin olusmasi
stireclerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimde de degisimin olmasi kacinilmaz bir hale
gelmistir. Atatilirk’ii 6rnek aldigimiz bu yolda; egitimde yenilige acik, ¢aga uyum saglamas,
cag1 yonlendiren nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi i¢in egitim ve Ogretim
alaninda sahip oldugumuz degerlerin gelismekte olan bilgi ve teknoloji ile harmanlanip ¢agin
gereklerine gore belirli bir plan ile uygulanmas1 gerekmektedir.

Egitim sisteminde planh olarak gerceklestirilecek atilimlar, tiim kurum ve paydaslarimizin
gelismesinin ve basariya ulasmasinin da yolunu acacaktir. Stratejik plan ve stratejik yonetim
anlayisi ile egitim kurumlart stratejik planlari ile tiim paydaslari ile beraber durumlarini analiz
ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli kullanarak geleceklerini planlar. Bu nedenle egitim
kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin onlemler almak ve bunu gerceklestirebilmek
icin gelecegi planlamak zorundadir.

2024-2028 donemi Stratejik Plan calismasini planli kalkinma igin gerekli olduguna
inantyor, planin hazirlanmasmda emegi gecen Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarma
ve tim paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Zafer ENGIN

Sereflikochisar Kaymakam
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Cagimmiz diinyasinda katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik, sonuca odaklilik,
bilgi teknolojilerinden yararlanma gibi yonetim ilkeleri, c¢agdas kamu yodnetiminin
vazgegilmez unsurlari haline gelmistir. Egitimin her adiminda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Egitim ve
ogretimde planli olarak gerceklestirilecek yenilikler Ulkemizin ekonomik, sosyal, kultirel
yonden gelisimine katki saglayacaktir.

Dogru ve etkin bir stratejik eylem plani ile ydritllen ¢alismalarda basariya ulasmak
miimkiindiir. 5018 sayili Kanun geregi kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde stratejik planlarini hazirlarlar. Stratejik
planlarin hazirlanmasinda temel unsurlarin basinda gelen katilimeilik anlayisiyla tiim i¢ ve dis
paydaslarin katkilar1 da alinarak 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 hazirlandi.

Kurumsal dis degerlendirme ve 6z degerlendirme calismalarimiz kurumumuzun mevcut
durumunu ortaya koyarak temel amaglar ve performans hedeflerini belirlemis, bu amag¢ ve
hedeflere ulagsma yolunda kurumun gucu ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler 1s18inda  ortaya
koydugumuz stratejik amagclar-hedefler-faaliyetler bittini bu plan dokiimaninda yerini
almstir.

Planl kalkinmanm bir geregi olarak Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 donemi Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmak, kurumlarimizin
gelisme ve kurumsallagma slreglerine katki saglamak igin tim paydaslarimizin planmn
uygulama asamasina katilmalarin1 6nemli buluyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Strateji YOnetim Ekibine ve tum paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Ugur ATILGAN

Sereflikochisar Tlce Milli Egitim Muduirii
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AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma-Gelistirme

CBS Cografi Bilgi sistemi

GZFT Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit (SWOT)

IYEP [Ikokullarda Yetistirme Program

LGS Liselere Gegis Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1
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PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal
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RAM Rehberlik arastirma Merkezi

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

YKS Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi

VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1.1. Sereflikochisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin Stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek ddonemlerde kurulus butgelerini bu planda 6ngorilen
kurulus vizyonu, misyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir. Ayrica, 5018 sayili
Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla ylikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarmn kalkinma programlari ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik'in
(26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasmi miteakiben
Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2010/14 sayili Genelge ile planlama stireci ilk
stratejik planmi 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamstir.

2018/16 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 “MEB 2019- 2023 Stratejik Plan1” konulu Genelge
geregi 2019-2023 Stratejik Planlama sureci baslamis ve 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aymi tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir. Yapilacak faaliyetlerin etkili
bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi i¢in Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince
Stratejik Planlama Ust Kurulu (Bkz. Tablo 2) ve Stratejik Planlama Calisma EKibi
olusturulmustur. (Bkz. Tablo 3)

Kurulan Ekipler Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu
dogrultusunda “Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modelini” 6rnek alarak ¢alismalara
basladilar. Model ve Rehber dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu iiyesi Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan agilan Stratejik Planlama Hazirlik
Programu Egitimi’ne katilmis ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce tiim okul ve kurum
temsilcilerine Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yapilmustir.
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Sekil 1: Sereflikoghisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Yonetim Siireci

¢ Planin Sahiplenilmesi

¢ Planlama Siirecinin Organizasyonu
« ihtiyaglarin Tespiti

* Zaman Plani

¢ Hazirhk Programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
¢ Mevzuat Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

* Program Alt Program Analizi

« Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
1 * Paydas Analizi

DURUM ANALIZI B Kurulus igi Analiz

¢ PESTLE Analizi

¢ GZFT Analizi

* Misyon
¢ Vizyon
* Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

¢ Performans Programi
¢ Performans Hedefleri
 Faaliyet ve Projeler

STRATEJI
GELISTIRME

* Program Amaci

* Anahtar Gostergeler

* Alt Programlar

* Alt Program Hedefi

» Performans Gostergeleri

PERFORMANS o Faaliyetler
PROGRAMI * Maliyetlendirme

* Bltgeleme

« Stratejik Plan izleme Raporu

o Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
* Faaliyet Raporu

« i¢ Kontrol

e icDenetim

iZLEME VE
DEGERLENDIiRME
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Tablo 1: Sereflikochisar flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 Soyadi Unvam Gorev Yeri Ust Kurul
No Gorevi
1 Ugur ATILGAN flge Milli Egitim fige Milli Egitim Bagkan
Mudird Miidiirligi
2 Murat OZBEK Sube Midiir(i Ilge Milli Egitim Uye
Miidiirliigii
3 Hayrullah Okul Muduri Sehit Murat Alkan Uye
YILDIRIM MTAL
Zehra ) )
4 ERKENEKLI Okul MUdiru Ozel Egitim ve Uye
GUNAY Uygulama Okulu
5 Tolgahan Okul Midiri Cumhuriyet Uye
CETINBAS Ortaokulu

Tablo 2: Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri Ust Kurul
No Gorevi
Iice Milli Egitim
1 Murat OZBEK Sube MUdUru Midiirligi Baskan
Iige Milli Egitim
2 Zehra CAYIR ArGe (Ogretmen) Miidiirliigii Uye
Iige Milli Egitim
3 Gonul SARGIN Sef Midirligi Uye
Iige Milli Egitim
4 Ekrem ASLAN Sef Miidiirligii Uye
[Ige Milli Egitim
5 Abidin Alici Memur Miidiirliigii Uye
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2. DURUM ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihcge

almaktadir.1933 yilinda Aksaray'in il yapilmasi sonucu Ankara'ya baglanmistir. Koghisar olarak
bilinen ilgenin adi Cumhuriyet doneminde Sereflikochisar yapilmig, yore halkinin Canakkale’de
verdigi sehitlerden ve gosterdigi kahramanliklardan dolayr Mustafa Kemal Atatiirk ve TBMM
tarafindan Serefli unvani ile ddillendirilmistir.

Sereflikochisar’da egitim islerine bakan kurum olarak Sereflikoghisar Ilce Milli Egitim
Genclik ve Spor Midiirliigii adiyla ilk olarak 1985 yilinda kuruldu. Rehberlik Arastirma
Merkezi binasinda hizmet vermeye basladi. 1995 yilinda yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ismini almistir. 1997
yilinda bina degistirilerek buglnki Halk Egitim Merkezi binasma tasindi. 2007 yilinda
Hiikiimet Konag1 binasinin yapimmin tamamlanmasimin ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
simdiki hizmet verdigi Hiikiimet Konag1 3. katina tasindi. Miidiirliiglimiiz egitim- 6gretim isleri
hizmetlerine burada devam etmektedir.

Sereflikoghisar’da ilk kurulan okullar 1931 yilinda agilan Cumhuriyet ilkokulu ve 1952
yilinda agilan Zafer Ilkokulu’dur. Daha sonra da yillara gére ilkokul ve ortaokul ve liseler
acilmustir. Daha sonra da yillara gore ilkokul ve ortaokul ve liseler agilmigtir. 1997 yilina kadar
ilkokul statiisiinde olan okullar bu yildan sonra 8 yillik zorunlu ve kesintisiz egitimle birlikte
ilkogretim statlisiine ge¢mislerdir. 2012 yilinda 4+4+4 Egitim sisteminin uygulamaya
baslamasiyla okullarimiz doniisiimlerini gerceklestirmislerdir. Bu sisteme gore miidiirliigiimiize
bagli;1 Bagimsiz Anaokulu, 1 Ozel Anaokulu,10 Ilkokul, 11 Ortaokul, 9 Ortadgretim
Okulu,1 Halk Egitim Merkezi, 1 Egitim 20 Uygulama ve Is Egitim Merkezi, 1 Mesleki Egitim
Merkezi, 1 Rehberlik Arastirma Merkezi olmak Uzere 36 Kurumumuz bulunmaktadir.

2023-2024 Ilge MEM istatistiklerine gore Sereflikochisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ne
bagli resmi olarak; 3 Okul Oncesi, 13 ilkokul, 9 Ortaokul, 8 Ortadgretim, 4 Ozel Egitim
(Anaokulu - 1.2.3. Kademe), 1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu, 1 Halk Egitimi Merkezi,

1 Mesleki Egitimi Merkezi olmak (zere toplam 41 egitim kurumu bulunmaktadir.
Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli okullara ait bilgilere Tablo.4te yer
verilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani, 3 adet tema, 7 adet amag, 21 adet stratejik hedef
ve 54 adet performans gostergesinden olusmaktadir. Amag¢ ve hedefler performans
programlar1 vasitastyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Gergeklesme oranlarina bakildiginda
2020 yilt izleme ve degerlendirme sonuglarinin %70’lik gibi bir diizeyde tamamlamisken
2021 yilsonu degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda %77’lik artis ile tamamlamistir. 2022 yili
icin izleme ve degerlendirme ¢alismasi ilk 6 aylik sonucunda ise %82’lik bir oranla amaglarin
gergeklestigi goriilmiistiir.

Stratejik planin uygulanmasinda yasanan sorunlarm en Onemli gicluklerden biri
Midirligimiiz stratejik planinin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve
uygulamada planin yeterince sahiplenilmemesidir. Kurum ic¢i ve okullarda yonetici
kadrolarinda yasanan degisikler neticesinde stratejik hedeflerin ger¢ceklesmesinde aksakliklar
yasanmaktadir. Son donemde ortaya ¢ikan pandemi ile belirlenen stratejik hedeflere istenilen
diizeye ulagilamamastir.

Sereflikochisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda O6nemli iyilesmelerin  saglandigi
gorilmiistiir:

» Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve ilgemizin ihtiyaglari
dogrultusunda okullastirilmalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini,
var olan imkanlarm verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin desteklenmesi.

» Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden taninmasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler
olarak yetismelerinin saglanmasi.

» Yaygm egitim sisteminde yer alan bireylerin kisisel gelisim, bilgi ve is guci taleplerini
karsilayarak bdlgesel ihtiyaglar dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi.

> Orgin egitim kurumlarinda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatmn
korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghigini daha iyi diuzeye g¢ikarmak ve
bireylere cevre bilincinin kazandirilmasi.

» Milli Egitim Miidiirliigii olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin
kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecribeyi anlama ve
kavrama.

» E-Okul modiili etkin kullanimi, devamsizlik oranlarinin izlenerek takibi yapilmis,
okul mudurleri ile yapilan toplantilarda konu ile ilgili bilgilendireme yapilarak
devamsizlik yapan 6grenci oran1 azaltilmastir.

» Mesleki ve Teknik Egitim’de devamsiz 6grenci oranlari takip edilip Mesleki Egitim
Merkezi’ne yonlendirilmistir.
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>

>

>

>

Okul 6ncesi egitimde Anaokulu ve anasinifi kapasitesi artirilarak U¢-bes yas
araliginda okullasma oraninda artig saglandu.

IIkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis grencilerin
oranlarinda iyilesme saglanmstir.

Okul kiitiiphanelerimiz yenilenerek kitap sayilar1 artirilmistir. Ogrencilerimizin Kitap
okuma aligkanliklar1 desteklenmistir.

Koy okullarimiz yenilenerek kdy yasam merkezleri haline getirildi.

[lge Milli Egitim Midirligii 2019-2023 Stratejik Planimin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki sorunlar belirlenmistir:

Tamimlanmis Sorunlar

>

Y V VYV

Y V

YVVVYVY VYV

>

Egitime ve 6grencilere yonelik arastirma ve proje ¢alismalarinin az olmasi

Egitim alanindaki iyi uygulamalarin tespitine yonelik bir ¢alisma yapilmadigi

LGS ve YKS’de basarmin arttirilmasina iliskin ¢alismalarm yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararas1 sosyal ve kultirel etkinliklere katilim oraninin stratejik plan
hedeflerinin altinda kaldig:

Istatistiki verilerin saglikli toplanmadig1 ve giincelleme yapilarak analiz edilmedigi
Okul/Kurumlarmn her ilk alt1 ay ve y1l sonunda olmak {iizere periyodik olarak stratejik
planda yer alan yillik performans hedeflerinin ger¢eklesme durumunu izleyerek
degerlendirip degerlendirmediklerinin diizenli olarak takip edilmedigi

Kitap okuma aliskanligi kazandirma faaliyetlerinin yeterli ve diizenli olmamasi
Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi1

Alman karar ve uygulamalarda personel goriisiiniin alinmamast

Temel egitimden ortadgretime gegen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik plan
donemi i¢inde ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek

Uzere

gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi

gereken éncelikli alanlar tespit edilmistir:

Y

VVVYVYVVVYVYVYVYVYVY

Temel egitimde devam-devamsizlik takibi

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

Yabanci dil yeterliligi

Egitim ve 6gretimin Niteligini Gelistirmek

Arastirma kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek
Ulusal ve uluslararasi sosyal ve kiltirel etkinliklere katilim

[zleme ve degerlendirme

Ucretli 6gretmenlerin fazla olmasi

Teknolojik araglarin yanlis kullanilip daha verimli kullanilamamasi
Okullarda Rehber 6gretmen sayisindaki eksikligin bulunmasi

AB projelerine (Uluslararas1 hareketlilik programlar1) katilimin az olmasi
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2.3. Mevzuat Analizi

Sereflikoghisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Anayasa’nmn 42. Maddesi geregince
olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlarma yon veren ve kurumun misyonuna,
vizyonuna ulagsmasimni saglayan “652 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname” ile belirlenen Milli
Egitim Bakanligmin gorevleri cergevesinde ve “Milli Egitim Bakanlig1 il/ilce Milli Egitim
Madarltkleri  Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarmi  strdirmektedir. Bahsi gecen
yonetmelik, teskilat yapisi, yoOneticilerin gorevleri ve is bolimd, hizmet birimleri ve
olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Sereflikoghisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
Milli  Egitim Bakanhigi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim
Bakanhigi’nin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun
Hikmunde Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim temel ilkeleri ¢gercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yonlyle sorumluluklar: Il ve Ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi’nde
tanimlanmugtir.  Sereflikoghisar Ilge  Milli Egitim Miidiirliigii yasal yukumlGlukleri
cercevesinde, okul dncesi, temel egitim, orta 6gretim, mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme alanlarinda Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve
ogretim hizmetleri sunmaktadir.

Tablo 3;: Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yukumlaluk

e Egitim eMilli Egitim Bakanli§1 il|e Miidiirligtimiiziin o Miidiirligiimiiziin
ogretim ve llee Milli Egitim | hizmet alanlari gok | egitim kalitesini
hizmetlerinde Mudurlukleri Yonetmeligi | cegitlidir ve hedef artirmak, 6grenci
ortak gorevler | (MADDE 9) | kitlesi nicelik basarisini

* Temel egitim *Milli Egitim Bakanh@i 1l | ip0riv1e oldukca desteklemek ve
hizmetleri Ve"Ilcl;le Mllli_Egltlm . | biiviktir. Farkl 5itim siirecini

Mudurltukleri Yonetmeligi HyuKtar. Fariis cgitim surecint
(MADDE 10) hlz‘n‘qet‘ alanlari ile dyzenll bl_r _sc?kllde
e eMilli Egitim Bakanlig il | ilgili diger kamu yonetmesi igin

® Ortadgretim ve ilge Milli Egitim kurum ve personel egitimi,

hizmetleri Miidiirliikleri Yonetmeligi | kuruluslariyla glincel egitim
(MADDE 11) yapilan programlari ve
protokollerde, diger | 6gretmenlere

e Mesleki ve eMilli Egitim Bakanhgi Il | kurumlarm tabi rehberlik eden
teknik egitim ve Ilce Milli Egitim olduklar1 yonergelerin
hizmetleri Mudurlikleri Yonetmeligi mevzuattaki hazirlanmast,

(MA[?DI?_ 1_2) _ .. | farklihklardan dolay1 | okullara gerekli

e Din 6gretimi *Milli Egitim Bakanhg 11 yetki catigmast egitim materyalleri

hizmetleri ve llge Milli Egitim ktad teknoloiik
Miidirlikleri Yonetmeligi | Yasanmamaktadir. - Ve teknoloji
(MADDE 13) Fakat diger kamu ?ltyapl_m_n saglanmasi
e Milli Egitim Bakanhg il | Kurum ve onemlidir.

o Ozelegitimve | ve ilge Milli Egitim kuruluslarmnin Bunun yaninda
rehberlik Miidiirliikleri Yonetmeligi | faaliyet alanlarinda Ogrencilerimizin
hizmetleri (MADDE 14) egitim 0gretim akademik ve sosyal

eMilli Egitim Bakanhgi I1 | hizmetlerine yeteri becerilerinin

e Hayat boyu ve llge Milli Egitim | kadar yer gelistirilmesi,
ogrenme Mudurlkleri Yonetmeligi | yerilmediginden, dgretmen ve
hizmetleri herhangi bir destek yoneticilerimizin
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Ozel dgretim
kurumlari
hizmetleri

Bilgi islem
ve egitim
teknolojileri
hizmetleri

Strateji
gelistirme
hizmetleri

Olgme,
degerlendirme
ve sinav
hizmetleri

Yiiksekogreti
m ve yurt dis1
egitim
hizmetleri

Insan
kaynaklari
hizmetleri

Destek
hizmetleri

Insaat ve
emlak
hizmetleri

Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme
hizmetleri

Basm ve
halkla iligkiler
hizmetleri

(MADDE 15)

eMilli Egitim Bakanlig 11
ve Ilge Milli Egitim
Mdadurlikleri Y onetmeligi
(MADDE 16)

eMilli Egitim Bakanlig 11
ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(MADDE 17)

eMilli Egitim Bakanhig: il
ve Ilge Milli Egitim
Mdadurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 18)

eMilli Egitim Bakanhg: i1
ve Ilge Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 19)

eMilli Egitim Bakanhg i1
ve Ilge Milli Egitim
Mdadurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 19/A)

eMilli Egitim Bakanlig: 11
ve Ilge Milli Egitim
Midarlikleri Yonetmeligi
(MADDE 20)

eMilli Egitim Bakanlig i1
ve Ilce Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 21)

eMilli Egitim Bakanlig i1
ve Ilce Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 22)

eMilli Egitim Bakanlig i1
ve Ilce Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 22/A)

eMilli Egitim Bakanlig i1
ve Ilce Milli Egitim
Mdadurlikleri Yonetmeligi
(MADDE 22/B)

talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada gii¢liik
yasamaktadirlar.

e Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tum hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik
vb.dinamikleri
dikkate alinarak
yurattlmektedir.

mesleki geligimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu is
birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

e Saglik hizmetleri,
guvenlik tedbirleri ve
acil durum
planlamalar1 gibi ek
hizmetlerin
planlanmasi
gerekmektedir.

Aile ve toplum
katilimi
programlarinin
planlanarak aileleri
egitim silirecine
aktifbir sekilde

dahil etmek ve
¢ocuklarin

egitimine olumlu
katkida

bulunmalar1 tesvik
edilmelidir.

19




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak plan hazirliklar1 cergevesinde Ilgemizin
demografik yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler
ve teknolojik gelismeler agisindan Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Ust
Politika belgesi 1s1¢inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
ust politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda
olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli Ust politika belgeleri analiz
calismasina durum analizi kitabmda yer verilmistir. Incelenen Ust politika belgeleri sunlardir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

658- 693.2 arasindaki
maddeler

Egitim- 6gretim faaliyetlerinin
niteligi artirilacaktir.

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin
niteligi arttirilacaktir.

MEB 2024-2028 Stratejik
Plam

Amag, hedef, gosterge ve
stratejiler

Bakanligin amag, hedef ve
stratejilerine uygun galismalar
yapilacaktir.

2.5. Program — Alt Program Analizi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanli§i’nin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Midirligi
sorumlulugunda bulunan programlara asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu kapsamda yer

alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi1 ve Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

2
3
4. Olcme, Secme ve Yerlestirme
5

. Temel Egitim

6. Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 Egitim

seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge ger¢eklesmelerine
yonelikdegerlendirmeler yapilmistir.
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Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program Adi ve Amac1 | Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Program Ada: Her iki programa Alt program
Engellilerin Egitime Erisim ve | Iliskin hedefe ulasma kapsaminda belirlenen
Toplumsal Firsat Esitligi diizeyi gosterge hedeflerde degisiklik
HayataKatilhimi bazinda thtiyact
ve Ozel Egitim Ozel Egitim ve degerlendirilmistir. bulunmamaktadir.
Rehberlik 2023 Izleme
Amag: Engellilerin Degerlendirme rapor
toplumsal hayata sonucuna gore
katihmlarinin “Engellilerin
artirllmasive ozel Toplumsal Hayata
egitime gereksinim Katilimi ve Ozel
duyan Egitim” programina
bireylere yonelik iliskin hedeflere
hizmetlerde beseri basariyla ulagilmistir.
vefiziki
imkanlarin
guclendirilmesi
Program Adi: Hayat |Egitime Erisim ve Her iki programa iligskin | Alt program
Boyu Ogrenme Firsat Esitligi hedefe ulasma diizeyi kapsaminda belirlenen
gosterge bazinda hedeflerde degisiklik
Amag: Hayat boyu degerlendirilmistir. ihtiyaci
O0grenme Yaygin Egitim 20231zleme bulunmamaktadir.
programlarina Degerlendirme rapor

yonelik nitelik ve
erisimin artirilmasi

sonucuna gore “Hayat
Boyu Ogrenme”
programina iligkin
hedeflere basariyla
ulagilmistir.




Program Adi ve Amaci | Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Program Ada: Egitime Erisimve Alt programa iligkin Alt program
Ortadégretim Firsat Esitligi hedefeulagma diizeyi kapsamindabelirlenen
gosterge hedeflerde degisiklik
Amag: bazinda ihtiyact
Ogrencilerin ilgi, degerlendirilmis olup bulunmamaktadir.
yetenek ve 2023 izleme
kapasiteleri Degerlendirme rapor
dogrultusunda sonucuna gore
hayata ve belirlenen hedefe
yiiksekogretime basariyla
hazirlanmasi ve ulagilmistir.
Ulkenin sosyal, Genel Alt programa iligkin Alt program hedefine
kulttrel ve ekonomik | Ortaggretim hedefeulasma diizeyi yonelik dgrenciler i¢in
kalkinmasina katki gosterge s6z konusu faaliyetlerin
sunan égrencilerin bazinda cazibesini artiracak bir
yetistirilmesi degerlendirilmis olup yol izlenerek
2023 Izleme ogrencilerinfaaliyetlere

Degerlendirme rapor
sonucuna gore
“Ortadgretimde
bilimsel, kulttrel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyetekatilan
Ogrenci orant”
performans
gostergesiyle
belirlenen hedefe
makul diizeyde

katilim oranlar1
artirilmalidir.
Ornegin; diger kamu
kurum ve
kuruluslarla,sivil
toplum
kuruluslariyla ve
uluslararasi
kuruluslarlais birligine
gidilebilir.

Katilim oranlarmin
artmasi i¢in daha

ulasilmistir. fazlaokulda
faaliyetler
yuratdlebilir.

Din Ogretimi Alt programa iligkin Alt program
hedefeulagma diizeyi kapsamindabelirlenen
gosterge hedeflerde degisiklik
bazinda ithtiyaci
degerlendirilmis olup bulunmamaktadir.
2023 izleme

Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariylaulagilmistir.
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Mesleki ve
Teknik Egitim

hedefe

bazinda

2023 izleme

ve teknik egitimde
bilimsel, kiltirel,

sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir

orant” performans

Alt programa iliskin
ulasma diizeyi gosterge
degerlendirilmis olup

Degerlendirme rapor
sonucuna gore “Mesleki

faaliyete katilan 6grenci

gostergesiyle belirlenen
hedefe makul duizeyde

Genel ortadgretimde de
bahsedildigi gibi
ogrenciler i¢in s6z
konusu sosyal
etkinliklerin
cazibesiniartiracak
bir yol

izlenmeli ve
Ogrencilerinbu
faaliyetlere katilimi
artiritlmalidir. Mesleki
veteknik egitim ile
sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden
faydalanaraksoz
konusu sosyal

ulagilmistir. etkinliklere yonelik
projeler
gelistirilebilir.
Program Adi ve Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Amaci
Program Adi: Egitime Erisim ve | Alt programa iliskin Alt program kapsaminda
Temel Egitim Firsat Esitligi hedefe ulasma diizeyi | belirlenen hedeflerde
gosterge bazinda degisiklik ihtiyaci
Amag: degerlendirilmis olup | bulunmamaktadir.
Ogrencilerinilgi, 2023 izleme
yetenek ve Degerlendirme rapor
kapasiteleri sonucuna gore
dogrultusunda belirlenen hedefe
hayata ve basariyla ulagilmistir.
yiiksekogretim Okul Oncesi Alt programa iliskin | Alt program kapsaminda
ehazirlanmasi Egitim ve hedefe ulagma diizeyi | belirlenen hedeflerde
veulkenin [Ikogretim gosterge bazinda degisiklik ihtiyaci
sosyal, kulturel degerlendirilmis olup | bulunmamaktadir.
ve ekonomik 2023 izleme
kalkinmasina Degerlendirme rapor
katki sunan sonucuna gére
6grencilerin belirlenen hedefe
yetistirilmesi basariyla ulagilmistir.

Din Ogretimi Alt programa iligkin | Alt program kapsaminda
hedefe ulasma diizeyi | belirlenen hedeflerde
gosterge bazinda degisiklik ihtiyact
degerlendirilmis olup | bulunmamaktadir.

2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir.
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Program Adi:
Olgme, Segcmeve
Yerlestirme

Amag: Tum alanlarda
Ve egitim
kademelerinde,
ogrencilerimizin her
duzeydeki
yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi igin
etkin birdlgme ve
degerlendirme sistemi
uygulamasi

Temel Egitimve Alt programa iligkin | Alt program
Ortadgretimde hedefe ulasma diizeyi | kapsaminda belirlenen
Olgme ve gosterge bazinda hedeflerde degisiklik
Degerlendirme degerlendirilmis olup | ihtiyaci

2023 izleme bulunmamaktadir.

Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenenhedefe
basariyla
ulasilmistir.

2.6. Faaliyet Alanlar ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik g¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin
sundugu hizmetler tespit edilmistir. Mudiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler;
Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yonelik Ortak Hizmetler.

Tablo 6: Faaliyet Alam1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretime Y0onelik

Faaliyetler

Egitim ve §gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

Yabanci 0grencilerin egitim ve d8retimine yonelik is ve
islemlerin yuritulmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yartilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritulmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin
verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskinis
ve islemlerin yuruttlmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurdtilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi
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Bilimsel, Kilttirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Arastirma — Gelistirme
Faaliyetleri

Okuma  kdltdrinin  gelistirilmesine  yOnelik  ¢alismalarin
yaratulmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmimn
saglanmast  Proje  ve protokollerin  uygulanmasi  ve
degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yrutilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim streclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve  Ogretmenlerin  degisim  ve  hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
ylruttlmesi

Y Onetim ve Denetim
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Midiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yuratulmesi

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programimnin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Midiirligiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yuritulmesi

Midirligiimiiz butcesine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yiratilmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerininyuritilmesi

Inceleme Ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilereiliskin islemlerin yurutilmesi
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iligkin
Faaliyetler

faaliyetlerin yurattlmesi

yurutilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Hizmetlerine
[liskin Faaliyetler

Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara
iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarmm islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon

ve mimari proje ¢alismalarinin yirutilmesi

Miidiirligiimiiz tasmir ve taginmazlarma iliskin
islemlerin yurutilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara
uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve O6gretim teknolojilerinin 6grenme
stireclerinde etkin kullanilmasia yonelik
altyapi ¢caligmalarinin yurGtulmesi

Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi
muafiyeti ile ilgili is ve islemlerininyiiriitiillmesi

Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik ¢alismalarin

yurutilmesi

26

Calisanlarin ~ mesleki  gelisimlerine  yonelik

Norm belirleme, atama, g0revlendirme, yer
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2.7. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi  katilimciliktir.  Stratejik  planin
sahiplenilmesini ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla Midiirliigiimiiziin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alimmigtir. Midiirliigiimiiziin {irtin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, Miidirligiimiizden dogrudan veya dolayli etkilenen veya Miidirligimiizii
etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar i¢
paydas ve dis paydas seklinde siniflandirilmistir.

Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya c¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun
¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dig ilgili taraflar belirlenmis, bunlarin 6nemleri tespit
edilmis ve bunlarin miidiirligimiiziin faaliyetlerini nasil etkiledigi analiz edilmistir.

Paydaslar cesitli 6zelliklerine gore (lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici)
smiflandirilmis, yararlanici olarak goriilen dis paydaslara yonelik olarak Miidiirligiimiiziin
hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek belirlenmistir.
Ayrica paydaslar, Mudirligiimiiziin faaliyet/hizmetlerini etkileme gucli bakimindan
gruplandirilarak ~ Mudirligiimiiz  icin - 0nem  dereceleri ortaya konulmustur. Bu
siiflandirmadan  yola ¢ikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenmistir. izlenecek
stratejiler “Stratejiler” bashigi altinda yer almaktadir.

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planma sekil vermesi ve
verileriyle 151k tutmasi i¢in Eyliil 2023’te “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Anketi”
internet sitemizde cevirim i¢i olarak yaymlamistir. Bu ankete dis paydaslar, idareci,
ogretmenler, dgrenciler, veliler, sefler, memurlar, V.H.K.I katilmistir. Paydas Anketine
katilan kisi sayis1 162 kisidir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde durum analizinin degerlendirilmesi, yapilan
Paydas Anketinin analizinin paylagilmasi ve degerlendirilmesi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin goriisiilmesi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi 25.09.2023 tarihinde toplanarak yapilan ¢alismalar degerlendirilmis
ve yapilacak caligmalar planlanmistir. Toplantida durum analizi yapilmis, gii¢lii-zayif yonler;
firsatlar-tehditler belirlenmis Misyonumuz, Vizyonumuz ve temel degerlerimiz yeniden
belirlenmistir.

2.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (Surtim 3.1, 2021) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmistir.
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2.7.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama EKibi Gyeleri ile yuz ylize goriisme, toplant1 ve anket faaliyeti gergeklestirmistir.

Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midirliiglimiizin hangi 0rin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin 0riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarm tespit edilmesine
yOnelik sorulara yer verilmistir.

“Sereflikochisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Paydas Anketi”
hazirlanarak Miidirliigiimiize bagli kurum/okul mudurliiklerine 03.10.2023 tarih ve 85873884
sayil1 yazi, ilgemizdeki diger paydaslarimiza 03.10.2023 tarih ve 85883148 sayili yazi ile
gonderilmis olup, 04.10.2023 tarihinde arasinda Miidiirliigimiiz web sitesinde yaymlanmuistir.
Paydas anketine 182 kisi katilmistir.

Sorulara verilen cevaplar incelendiginde; Kesinlikle Katiliyorum %19,1, Katiliyorum
%43,8, Kararsizim %24,7, Kismen Katiliyorum %6,8 ve Katilmiyorum %35,1 oraninda
cikmustir. Paydas anketinin grafigi Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2: Paydas Analizi Memnuniyet Anketi

lIce Milli Editim MUdarligu faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

178 yanit

@ Fesinlikle Katilyomm

@ Kablryorum
Kararsizim

@ Kemen Katilyonm

@ Katimiyorum
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2.8. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz bélimiinde kullanilan verilerin bilylik cogunlugu resmi istatistikler (TUIK, MEIS
Modiilt, E-Okul Moduli, Sereflikoghisar Mal Miidiirliigii) kullanilarak elde edilmistir.

2.8.1. Teskilat Yapisi

Sereflikoghisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1
kapsaminda kurum kiiltiirii analiz ¢caligmasi yapilarak ¢alisma sonuclar1 genel hatlariyla
asagida sunulmustur.

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik
dizeyi,

2. Odiil ve ceza sistemlerinin varhigi ve uygulanma diizeyi,

Sdrekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varhgt,

4. Caligsanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

w

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasma gore:

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

[letisim mekanizmalarmin katilim Ve is birligini destekleme diizeyi,

Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi,

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil

edilme duzeyi,

Is birligi mekanizmalarmn yeterlilik ve etkililik diizeyi,

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

Calisanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi,

Karar alma streclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

Calisanlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarma imkan veren

mekanizmalarm varligi,

10. idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarm bilgilendirilme diizeyi,

11. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplenme dizeyi,

12. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi,

13. Birimler aras1 koordinasyonun etkililik dizeyi,

14. Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhigi,

15. Calisanlarm karar alma sureclerine katilim diizeyi,

16. Caliganlarin katilmini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi,

Mo

© o N oo
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17. Rutin islerin yan sira stratejik islere odaklanma duizeyi,

18. Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme duzeyi,

19. D1s ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma
dizeyidir.

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurulus Yapis1 Miidiirliigiimiiz subeleri, 652
sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢
yOnerge ile yeniden yapilandirilmistir.

Buna gore Miidirliigiimiizdeki 1. BOlum Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 3: Sereflikochisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

SEREFLIKOCHISAR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

SUBE MUDURU

—

i
Ozel Ogretim Strateji insan Kaynaklari
Kurumlari Gelistirme Hizmetleri

ArGe Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve

Rehberlik Ingaat ve Emlak

Temel Egitim

|

is Saghigi ve

Givenligi Ortadgretim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Okul
Muadarlukleri
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2.8.2. Insan Kaynaklan

Midiirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden gegtigi
bilinciyle ¢alisanlarin1 motive etmeye, e itip gelistirmeye, 0dillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya 6nem vermektedir. Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim
Mudurlugii yonetim kadrosunda basta flce Milli Egitim Miidiirii olmak {izere 2 Sube Miidiirii
hizmet etmektedir. Kurumumuza bagl ¢alisanlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Sereflikochisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Hizmet Kismi

ilkokul
Ortaokul
Lise
Onlisans
Lisans
Yiksek
Lisans
Toplam

|

Mudur

Sube Muduri 2

Sef 3 2

Bilgisayar Isletmeni 1

VHKI(OKul-
Kurumlar Dahil) 4 6 1

Memur

Memur (Okul-
Kurumlar Dahil) 2

Hizmetli (Okul-
Kurumlar Dahil) 8 3 29 2

GENEL iDARE HiZMETLERI

Sofor (Okul-
Kurumlar Dahil) 1

ISTIHDAM SEKLI

Gegici Isci 2

Daimi Isci(Okul-
Kurumlar Dahil) 1

Mimar

Mihendis

TEKNIiK
HiZMETLE

Tekniker
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Tablo 8: Sereflikochisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne Bagh Okullardaki Yonetici

Durumu
Unvam Norm Kadro Mevcut Thtiyac Fazla Doluluk
Orani(%)
Mudur 30 24 5 2 % 80
Mudur 4 3 1 - % 75
Basyardimcisi
Mudur 44 20 24 - % 45
Yardimcisi
Toplam 78 47 30 2 % 66,6

2.8.3. Teknolojik Duzey

Tablo 9: Sereflikochisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Alt Yap: Malzemeleri

ve Thtiyaclar
Kurumumuzun Teknolojik Altyapisi

Fotokopi

Bilgisayar Laptop Tablet Yazici Makinesi
35 5 17 21 4
Kurumumuzun Teknolojik Kaynak ihtiyaglar
Bilgisayar Laptop Yazici Fotokopi Makinesi
1 1 2 1

2.8.4. Mali Kaynaklar

Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gegmis yillara gore finans durumu
asagidaki sekilde sunulmustur.
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Tablo 10: Sereflikochisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Yillar1 Arasi Biitce
Harcamalan Tablosu

Genel Bitce Tablosu

Sereflikochisar Ilce Milll Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Yillar1 Arasi

YILLAR Personel SGK Yakit Yolluk Telefon Mal ve
Giderleri Giderleri Hizmet Al
2019 48.777.766,70 | 4.733.095,01 366.232,46 34.090,45 11.686,68 3.238.487,48
2020 49.002.682,36 | 5.971.235,15 279.963,10 100.979,01 155.112,97 3.093.031,99
2021 54.256.573,86 | 6.608.617,98 9.993,53 133.590,96 15.135,13 3.552.992,05
2022 95.244.820,85 | 11.258.938,12 | 4.716.156,07 | 275.698,20 21.271,50 12.389.295,57
2023 195.469,450 98.520,231 5.426,282 921.385,16 75.278,56 45.564,32
2024
TAHMINI 118.382,118 122.165,086 | 6.728,589,68 | 1.142,5176 | 93.345,414,4 | 56.499,756,8

2.8.5. listatistiki Veriler

Sereflikochisar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl;

V V. V V V V V V V V V

Anaokulu,

1 Ozel Egitim Anaokulu,

13 ilkokul,

9 Ortaokul,

8 Ortadgretim Kurumu,

Ozel Egitim Uygulama Okulu (1. 2. Ve 3. Kademe),

1 Rehberlik Arastirma Merkezi,

1 Halk Egitimi Merkezi,

1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu toplam 40okul/kurum bulunmaktadir.
Miidirligiimiize bagh 764 kisi kapasiteli Resmi Pansiyon (Tablo-8), 40 Yataklh
1 Ogretmenevi (Tablo-9), 49 Lojman (Tablo-10) bulunmaktadir. Miidiirliigiimiize

bagli 6 Arac Envanteri Tablo-11’da gosterilmistir.
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Tablo 11: Miidiirliigiimiize Bagh Resmi Pansiyonlar

SIRA
NO

OKUL ADI

KAPASITE

ACIKLAMALAR

BARINAN

BOS

Yavuz‘_SuItan Selim Fen
1 Lisesi Ogrenci Yurdu

380 244 136

Sehit Murat

2 AlkanMesleki ve
Teknik

Anadolu Lisesi

89 40 59

3 Bdlge Ortaokulu

Sehit Figen Glndiz Yatil

260 28 232

4 Imam Hatip
LisesiOgrenci
Yurdu

Sereflikoghisar Anadolu

Onay Sirecinde

Tablo 12: Ogretmenevi Kapasitesi ve Personel Durumu

Yatak Sayisi Lokal Yonetici Gorevli Personel
Durumu Sayisi
ILCE
MERKEZ 40 1 2 2
Tablo 13: Lojman Durumu
Sira
No Okul Adr Kaloriferli | Toplam
1 Sehit Murat Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 10 10
2 Akin [1k/Ortaokulu 3 3
3 Sehit Figen Giinduz Yatili Bolge Ortaokulu 35 35
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Tablo 14: Ara¢ Envanteri

KURUMU CINSI MARKASI PLAKASI MODEL ADET
MODELI YILI
Ford 1
Tice Milli Egitim Kamyonet Tourneo 06 SEM 24 2008
Miidiirliigii Connect
06 SAU 32 2017 1
Araba Fiat Egea
Dr. Sabiha Uzun
Mesleki ve Teknik Minibus Peugeot 06 SAD 68 1994 1
Anadolu Lisesi
Minibus Peugeot 06 SAD 68 1994 1
Sehit Figen Glindiz Minibs Volkswagen 06 SEV 65 2007 1
Yatih Bolge
Ortaokulu Traktor MF 135 06 SAF 62 1963 1
Yavuz Sultan 1
Selim Fen Lisesi Minibus Ford 06 SES 46 2002
Sehit Murat Alkan
Mesleki ve Minibus Ford 06 SFU58 2013 1
Teknik Anadolu
Lisesi
GENEL TOPLAM 8
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2.9. PESTLE Analizi

Tablo 15: Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Siyasi erkin egitim ve Siyasi erkin, bazi Egitim ve
Ogretime erigimin bolgelerdeki Ogretime
onundeki engelleri egitim ve erigimde
kaldirmaya yonelik Ogretime erigim bolgesel
gicli iradesi hususunda farkliliklarin
yaganan giderilmesine
stkintilarin yonelik yapilan
¢cozliminde calismalara
olumlu katk1 devam edilmesi
saglamasi ve bireylerin
egitim ve
Ogretime
devaminin
saglanmasi
Siyasi yoneticilerin Siyasi TUm egitim
(Belediye Baskanlar1) yoneticilerin ve paydaslarinin
ve sivil toplum sivil toplum katkisinin
\ orgtlerinin egitime orgltlerinin alindig1
o— yonelik ilgisi egitime iligkin katilimcilik
[ .
= (;ahsma!ar?l temelli
o olumlu ilgi ve calismalarin
~ katkis1 yapilmasina
devam edilmesi
Ust politika Ust politika Egitim Ust politika
belgelerinde egitimin belgelerinde politikalarinin belgeleriyle
oncelikli bir alan egitimin stirekli degismesi uyumlu egitim
olarak yer almasi 6neminin ve kisa sureli politikalarmin
vurgulanmasi, olmasi dolayisiyla uygulanmasina

egitime iliskin
hedef, gelisim ve
sorun alanlar1
gibi hususlara
acikca yer
verilmesi ve
bunlara
Bakanligimiz
oncelikli egitim
politikalarina yon
vermesi

beklenen olumlu
etkiyi
saglayamamasi

devam edilmesi
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Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Ic go¢ ve dis goc Bakanhgmizin | {lgemizdeki Ust politika
hareketleri, goc ve acil gocmenlerin belgeleriyle
Kahramanmaras durumlara kars1 | Ilgemizi siirekli | uyumlu egitim
merkezli muidahalede ikametgah politikalarmin
A depremlerde yasanan | kurumsal olarak segmeyip | Uygulanmasina
= goc hareketleri kapasitesini bir durak olarak | devam edilmesi
3 daha da kullanmasi
2 artirmasi Ve yapilan
oryantasyon oryantasyon
egitici egitimlerini
egitimlerinin etkisizlestirmesi.
yayginlagmasi.
Mesleki ve Teknik Mesleki ve Sektoruin strekli | Tlgili kurumlarla
Egitim ile istihdam Teknik gelismesinden protokoller
ve Uretim iligkisi, Egitimin is dolayn nitelikli yapilarak mezun
ilcemiz siirlari diinyasi, yerli is glicli ogrencilerin
icinde bulunan Tuz | ve milli ihtiyacmna istihdam edilmesi,
Goli’niin ham sektoriin ihtiyag | zamaninda Eiale:\pler
- ogrultusunda
madde olarak duydugu cevap ilgili ve ihtiyag
kull?lnllabllmeSI, Tuz | meslek verilemeyecek duyulan mesleki
fabrikalarmin elemanlarina olmas1 bolumlerin
= istihdam saglamasi meslegin acilmast.
> gerektirdigi
S bilgi, beceri,
=) tutum, tavir ve
E meslek ahlakini

kazandrrarak is
gucunun
niteliginin,
mezunlarm
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve
tiretime katki
saglamasi
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ETKENLER Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
[Ige halkmnin egitim Egitimde kalite Kamuoyunun Ogrenciler,
ogretimin kalitesi ile ve niteligin egitim 6gretimin | okullar ve
egitim Oogretim artmasina katki kalitesi ile egitim | mahalleler
calisanlarinin saglamasi Ogretim arasinda
niteliginin calisanlarinin O0gretmen ve
artirilmasina iliskin niteligine iligkin | yonetici
beklenti ve destegi, beklenti ve niteligi, egitim
algismin farkl ortami,
Genglik ve Spor Ilge olmasi donanimi ve
Midiirligi’niin kazanimlar
sahada etkin acisindan
faaliyetleri olusan
farkliliklarin
azaltilmasi;
bitun bireylere
¢agin
gerektirdigi
d bilgi, beceri,
o4 yeterlik, tutum
:|:_> ve davranislarin
5' kazandirilmasi;
< Ogrencilerin
§_> bilimsel,
n kilttrel, sanatsal
8 ve sportif
faaliyetlere
katiliminin

artirilmasi; 6zel
yeteneklilere
yonelik 6grenme
ortamlarinin
duzenlenmesi;
Ozel egitime
ihtiyaci olan
Ogrencilere
yonelik
hizmetlerin
kalitesinin
artirilmasi
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ETKENLER Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Dinya ve tilkemizdeki Teknoloji Hizli ve degisken Ogrenmede e-
teknolojik gelismeler ve | araciligiyla egitim | teknolojik Ogrenme
teknolojiye yapilan Ogretim gelismelere sisteminin etkin
yatirimlar faaliyetlerinde zamaninda ayak kullanimu ile
ihtiyaca gore uydurulamama, egitim ve

E altyapi, sistem ve | calisanlarin Ogretimde

8 donanimlarin teknolojiye kars1 teknolojinin

= gelistirilmesi ve direnci ve etkin

o kullanilmasi ile ogretmenler ile kullaniminin

5 O0grenme Ogrencilerin artirilmast;

E siireclerinde dijital | teknolojik becerilerin
icerik ve beceri cihazlart kullanma | gelismesi igin
destekli doniisim | becerisinin Ogretmen
imkanlarina sahip | istenilen diizeyde egitimlerinin
olunmasi olmamasi yapilmast

Cumhurbagkanligi Bakanligin Kisa zaman Egitim 6gretim
Hiitkumet Sistemi’ne mevzuat icinde faaliyetlerini
uygun mevzuat ¢alismalarinda hazirlanmak diizenlenen

:EI diizenlemelerinin yeni sisteme uyum | zorunda olan mevzuatlara ve

) dinamik yapisi saglamada yasal mevzuatlarin st yasalara uygun

; dayanaklarasahip | hukukla olarak uygulama
olmasi ortlismemesi ve

eksikliklerinin

bulunmast
Slrdurulebilir cevre Cevre duyarlihig Ekolojik dengeyi
politikalarinin olan kurumlarin korumaya yonelik
uygulaniyor olmast, MEB ile isbirligi calismalara ve

d toplumun ve yerel yapmasl, egitimlere toplum,

(Lﬁ) yonetimlerin uygulanan yerel yonetim,

o farkindalig miifredatta STK’larm vb.

> cevreye yonelik desteginin

EJy tema ve alinarak devam

kazanimlarin
bulunmasi

edilmesi
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2.10. Sereflikoghisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii GZFT (SWOT) Analizi

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katk: saglayacak olanlar
firsat olarak, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve
strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Tablo 16: Sereflikochisar flge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi

Gugcla Yonler

Zayif Yonler

o as

2 ©oo N

12.

Personelin guler yizli, samimi ve

sicakkanli olmasi,

Resmi yazilarin saglikl bir sekilde

okullara ulastirilmasi,

Kurumlar arasi iletisimin sk ve
saglikl1 bir sekilde yapilmasi,
Islemlerin kisa stirede bitirilmesi,
Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,

Kararlara katilim
uygulanmas,

sisteminin

Isini iyi yapan bir kurum olmas,
Smavlar1 iyi bir sekilde organizeetmesi,
E-smav merkezinin ilgemizde olmas,

verilmesi,

calisanlarin ~ mevzuata

.Spor ve sosyal etkinliklere 6nem

. Personel kalitesinin  ylksek olmasi,

hakim ve

alanlarinda uzman kisiler olmalari,

Cevreye duyarl
yurutilmesi.

calismalarin

10.

11.

Ayni1 binada hizmet veren ilkokul ve
ortaokullarin bulunmasi,

Mesleki egitim okullasma oranimizin
istenilen diizeyde olmamasi,

Bilsem merkezinin Ankara il merkezinde
olmas1  sebebiyle ulasim  sikintisi
nedeniyle  4grencilerimizin ~ devam
edememesi,

Okullarin fiziki yapilarinin eski ve
sosyal etkinlik ya da spor alam
bakimindan yeterince donanimli
olmamasi,

Ogretmenleri  kaynastiric1  etkinlikleri
yeterli bir sekilde yapilmamasi,

Yonetici ve 6gretmen tayinlerinin yogun
olmasi,

IIce sosyal faaliyet, spor ya da akademik
basar1 konularinda bir araya
gelinebilecek ilge senliklerinin az sayida
yapilmasi,

Baglh kurum ve kuruluglarin yonetici ve
personelinin internet zerindeki moddil
ve iletisim kanallarmi dogru ve etkili
kullanamamalari,

Okullarm gerekli ihtiyaglarmm bazen
karsilanamamasi,

Kurumun kendine ait maddi
kaynaklarmin yetersiz olmasi,

Kurum binast i¢inde kuruma ait
konferans ya da toren diizenlenecek ¢ok
amacl salonunun olmamasi.
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Firsatlar Tehditler
1. Zorunlu hizmet bélgesinde olmamiz, 1. Geng nifus oranmin az olmast,
2. Bakanligimiz ile ayni ilde olmamiz, 2. Iskolu ve istihdamin yetersiz olmasi,
3. Okul gevresinde gurultd kirliliginin 3. Egitim politikalarnin sik degismesi,
olmamast, 4. Ozir durumundan gelen
4. llge Kaymakamligr’nin egitime dnem Ogretmenlerimizin ilgemizde uzun sure
vermesi, hizmet yapmak istememeleri,
5. Merkezde ikamet eden Ogrenci 5. Ankara’ya uzak bir konumda olunmasi,
sayisinin fazla olmasi, 6. MEB tarafindan ortaogretim haftalik
6. E-90 Karayolu tUzerinde bulunmasi. ders programlarinda yapilan degisiklige
bagl olarak bazi branslarda norm fazlasi
Ogretmen sayisinin olmasi,
7. llgemizin yogun go¢ vermesi,

8. Miize ve diger gezilmesi gereken egitim
ortamlarma uzaklik,
9. Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi.

2.11. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin amac¢ ve hedeflerini olusturmasmni, bu
amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in uygulayacagi stratejileri belirlemesini saglamak i¢in yapilan
GZFT analizinin bulgular1 belirtilen sekildedir. GZFT analizi yapilirken Midiirliiglimiizce
yapilan Stratejik Planlama Egitimlerinde paydaslarimizla yaptigimiz GZFT ¢alismalari,
Miidiirligiimiiziin yaptig1 Stratejik Planlama toplantilarindaki beyin firtinalari sonucu ortaya
¢ikan fikirler kullanilmustir.

Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinii benzer kurumlardan farkli kilacak, rekabet
avantaj1 saglayacak yonlerini ve Kurumun gii¢lendirilmesi, odaklanilmasi gereken yanlarini
tespit etmek amaciyla yapilan degerlendirmeye gore:
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Tablo 17: Sereflikochisar Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Tespitler ve Thtiyaclari

Durum Analizi Cahsmalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaglar1 kargilayacak
sayida olmamast

o Hedeflerin, stratejik planda
yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve
say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslari,
universiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren galismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, niversite ve
yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalarmin birlikte
degerlendirilmesi

e Kurumsal caligmalar,
mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama,
Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Ydnetim Sureci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biiyiikliigii,

Idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi
Ailelerin, 6gretmenlerin ve
okul toplumunun 6zel
egitime gereksinim duyan
cocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga
sahip olmamasi

e Ozel egitime gereksinim
duyan ¢ocuklarin ailelerine
yonelik egitim
faaliyetlerinin sistematik
olarak diizenlenmesi

e Paydaglarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Ulagilabilir imkénlar ve dogal
kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

e Atama ve yer degistirme
déneminde daha az tercih
edilen ilcelerde
ogretmenlere yonelik
sosyal/kilturel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina
daha fazla 6nem verilmesi
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Durum Analizi Cahsmalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Thtiyaclar/Gelisim Alanlari

Kurum Kiltird Analizi

e Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
Sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmet
Ici egitim faaliyetleri ile
Stratejik YOnetim Sireci is
ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin
artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e  Kurumumuzdaki tagima
araclarmin sayisi, ihtiyaclarin
karsilanmasinda yetersizdir

e Kurumumuz binyesinde
yurattlen proje
caligmalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in
ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Analizi

e Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

e Yerel istatistik sisteminin
etkin sekilde kullanilmasi1
icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongoriillemeyen nedenlerden
dolay1 bltcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi
fonlarm hibe destegini
kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda
mali kaynaklarda meydana
gelecek dngorulemeyen
degisikliklerin dikkate
alinmasi

PESTLE Analizi

e Parcalanmus aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilimi

e Ailelerin gelir duzeyi
o Istihdam oranlari

e Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma

e Maddi destegi beklenen 6zel
sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim
caligmalar1 yapilmali

e Ogrenci velilerine maddi
yukiumlulik getirecek
calismalardan kaginilmali

e Kadnlarmn egitim
calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler
dizenlenmeli

Kurum Kiltird Analizi

e Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
Sayisiin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmet
ici egitim faaliyetleri ile
Stratejik YoOnetim Siireci is
ve islemlerini koordine
edecek personel sayismin
artirilmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar siitunu

doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Milli egitim sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda; 21. yiizy1l becerilerine sahip, elestirel
diistinebilen, sorgulayan, arastiran, yeniliklere agik, milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan,
bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Surekli gelismeye agik, bilgi ¢gagmin gereklerini yerine getiren, ulusal ve evrensel degerler
dogrultusunda farklilik yaratan bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kaulturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygmlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

9. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulttrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma Kultlirl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kalttr(
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktr.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kilturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is glici yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-Uretim iliskisi guclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaclarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammnda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktr.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyith vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan masraflarin karsilandigi yurt disinda sdreli egitim
faaliyetlerine Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalar1 saglanacaktir.

Hedef 6.2: Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla eTwinning
calismalar1 gelistirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulasmalarini saglamak
amaciyla yurtdis1 faaliyetleri artirilacaktir.

Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme streci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal stattisu glg¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli

afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
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olusturulmasi saglanacaktir.
Tablo 18: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

STRATEJIK AMAC | ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

1. yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

—— Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

hayata gegirilecektir.

Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITiM

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
) . o Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gdstergeleri Etkisi
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
6-9 Yas
Temel egitimde | . 30 90 91 92 93 94 95
[kokul
PG-1.1.1 | okullagsma orani
10-13 Yas
(%) 30 92 93 94 95 96 97
Ortaokul

(%)

Temel egitimde
ogrenci sayist | ilkokul 20 2 1 1 1 0 0
PG-1.1.2 |30’dan fazla

olan sube orani

Ortaokul 20 1 1 1 1 0 0

Sorumlu Birim

Temel Egitim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Insaat ve Emlak, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari,

Destek Hizmetleri

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm

fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Riskler

*Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun blitiincil gelisim ihtiyaglaria cevap vermeyi

giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

Maliyet Tahmini

34.554%

Tespitler

* Nifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

Ihtiyaglar

* Okul/kurum standartlarmnin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin

STRATEJIK _ ’ o _
kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
AMAGC 1. o : : -
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkéanlar1 artirilacaktir.
Program/Alt ce
TEMEL EGITIM
Program Adi
Alt Program i .
i Okul Oncesi Egitim
Hedefi
Hedefe
PG ) | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gdstergeleri Etkisi
NO %) Degeri | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
PG- [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az
121 bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci | ilkokul 30 95 96 96 97 97 98
7| oram1 (%)
3-5 yas
Okul 20 70 71 72 73 74 75
PG- | Okul oncesi okullagma oran1 (%) (Yas Oncesi
1.2.2 | Grubu) 4-5 yas
Okul 20 80 81 82 83 84 85
Oncesi
PG- | Ebeveynine aile egitimi verilen okul Okul
) . . 30 50 60 70 80 90 100
1.2.3 | dncesi gocuk sayist Oncesi
Sorumlu N
. Temel Egitim
Birim
Is Birligi o . L Lo Al
i Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Ozel Ogretim Kurumlari, Destek
apilaca
) p Hizmetleri
Birim(ler)
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S S-1.2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.
ratejlier
J S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.
Risk] * {htiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
IsKler
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Maliyet
. 34.554 %
Tahmini
* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Tespitler * Okul dncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi
* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
. * Okul dncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Ihtiyaglar L N
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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3 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin
STRATEJIK . iy . . o T . . e
AMAG 1 etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

' manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3. katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri
kazandirilacaktir.
Program/Alt | Lo\ ik EGiTIM
Program Adi
Alt Prggram [lkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe
PG Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gastergeleri Etkisi
NO Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
Temel egitimde en az bir sosyal | Tlkokul 5 60 61 62 63 64 65
PG-
etkinlige katilan 6grenci orani
1.31 Ortaokul 5 63 64 65 66 67 68
(%)
Temel egitimde en az bir bilimsel | Tlkokul 5 40 41 42 43 44 45
PG-
etkinlige katilan 6grenci orani
132 Ortaokul 5 30 31 32 33 34 35
(%)
fmam
PG- | Ortaokulda en az bir sosyal
Hatip 5 50 51 52 53 54 55
1.3.3 | etkinlige katilan dgrenci orant
Ortaokulu
PG- | Ogrenci basina okunan kitap Tlkokul 10 15 16 18 20 22 24
1.3.4 | sayist Ortaokul 10 10 12 14 16 18 20
PG-1.35 Ilkokul 15 10 12 14 16 18 20
Okuma kiltirini artirmaya yoénelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci | Ortaokul 10 5 7 9 10 11 12
orant
Okul
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina ) 10 100 100 100 100 100 100
PG- Oncesi
yonelik bahge diizenlemesi
1.3.6 Tlkokul 5 100 100 100 100 100 100
yapilan okul oran1 (%)
Ortaokul 5 75 80 85 90 95 100
PG- | Ulusal ve Uluslararas: yiritilen | ilkokul 5 3 4 5 6 7 8
1.3.7 | proje sayisi Ortaokul 5 3 4 5 6 7 8
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Sorumlu Birim

Temel Egitim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Insaat ve Emlak, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Destek

Hizmetleri

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri
yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dist
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katihmmi
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar ylruttlecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi
gerceklestirilecektir.

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarimni arttirmaya

yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Riskler

* Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katitliminda glvenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet
Tahmini

541.353%

Tespitler

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere daha az géndermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaglar

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kilttrel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* Ogrencileri sosyal, sportif, kilttrel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmn giiclendirilmesi

* Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarmin etkin
STRATEJIK . . " e e o1 . con .
AMAC 1 kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

' degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
[lkokul ve ortaokulda dgrenme kayrplarmni azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4. . . .
guclendirilecektir.
Program/Alt | 1o\ 1) BGiTim
Program Adi
Alt Program | i1y okul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe
PG ) _ | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gdstergeleri Etkisi
NO %) Degeri | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
()
PG- | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan
) Ortaokul 25 7 8 9 10 11 12
1.4.1 | yararlanan 6grenci orani (%)
oG [lkokullarda yetistirme programma dahil
19 olmasi beklenen 6grencilerin programa Tlkokul 25 25 26 27 28 29 30
| katilma orani (%) IYEP
PG- | 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik ilkokul 25 5 4 4 3 3 3
1.4.3 | yapan 6grenci orant (%) Ortaokul | 25 2 2 1 | 08| 05| 03
Sorumlu o
Birim Temel Egitim
Is Birligi
Yapilacak Ortadgretim, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlar1
Birim(ler)
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
caligsmalar1 yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
Strateiiler tedbirler gelistirilecektir.
J S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmin, e-Okul Y6netim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine ydnelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
Riskler smav yontemlerinin devam ettirilmesi
* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
* Ogrenme kayiplarinim telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet
Y 15413531
Tahmini
* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler * {lkokullarda yetistirme programina katilimm az olmasi
* Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarimn yetersiz kalmasi ihtiyaclar
* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaglar * Ogrenciler (izerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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STRATEJIK Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
AMAG 2 aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
' bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
o yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.
E:gg:gm/ '::itl ORTAOGRETIM
Alt Program ~ .y iz
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
PG ) - . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO PRI COsErg =il (E(;ok)'S' Degeri | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
P | onpde salbgmn e (08) | o N 80 82 | 84 | 86 | 88 | 90
2.1.1 Lise
_ _ senel | 10 5 4 | 4| 4| 3| 3
PG- Ortadgretimde 20 giin ve {izeri Jrtaogreim
2192 Qevamsm ogrenci orant (%) (OZUHU ve Imam Hatip 10 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5
4| Oziirsiiz) Lisesi
Mes. Tek 10 2 1 1 08 | 05| 03
Genel 1 19 5 45 | 4 | 35| 3 | 25
PG Ortadgretim
", | Ortadgretimde 9.sif tekrar orami (%) | Imam Hatip
213 g ) | i 10 2 15| 1 | 05| 05 | 05
Mes. Tek 10 4 3,5 3 2,5 2 1,5
Senel | 10 5 7| 9 | 1| 18] 15
rtadgretim
PG- | Ortadgretimde en az bir sosyal e ek
2.1.4| etkinlige katilan 6grenci orani Lisesi Pl 10 4 6 8 10 12 14
Mes. Tek 10 4 6 8 10 12 14
g?:lu n:” i Ortadgretim
Is Birligi
Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim Kurumlar
Birim(ler)
S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmin
azaltilmasma ve 6rgin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Strateiiler S-2.1.2 Ortadgretimde Ggrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
J sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yaprya
kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinm uygulanmasi.
* Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Riskler * Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Mallyet 1 562 7441,
* Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi
* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler * Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureclerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi
* Ogrencilerin devamsizliklarinim 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katihmlarmin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi
_ * Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
Ihtiyaglar * Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan degisen
faktorlerin tespit edilmesi
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STRATEJIK Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2 aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
‘ bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltirti olmak tizere bilgi,
- beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
E;gggm/ ﬁgl ORTAOGRETIM
ﬁLtdIZ;?gram Genel Ortadgretim
PG NN ——— ";ﬁle;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO g (%) Degeri | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG- | Genel ortadgretimde 6grencilerin y1l | Genel
2.2.1| sonu basar1 puan ortalamasi Ortadgretim 20 70 2 4 6 8 80
PG- Genel ortadgretimde tescil edilen Genel
2 o o | Patent, faydalr model, marka ve O 20 1 2 3 4 5 6
2. Ortadgretim
tasarim sayisi
Pes Ogrenci basma okunan kitap sayist e . 20 3 5 7 9 11 13
2.2.3 Ortadgretim
PG- | Ortadgretimde en az bir bilimsel Genel
2.2.4| etkinlige katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 20 5 6 ! 8 9 10
PG- | Ulusal ve Uluslararas: yuratilen proje Geng'lv . 20 2 3 4 5 6 7
2.2.5| say1s1 Ortadgretim
E?rr:]nrqn u Ortadgretim
Is Birligi o .. T . e e
Vieplnsds Bilgi Fslem ve Egitim Teknolgjileri, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim, Ozel
Birim(ler) Ogretim Kurumlari
S-2.2.1 Turkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda dlinyada bilim, kiltlir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin
genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel
ogrenme platformuna katilim saglanacaktir.
Strateiiler S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
) basar farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donitistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik caligmalar
yuratllecektir.
S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya
yonelik 6grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
* Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
* Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi
Riskler ve gelistirme ¢aligmalar1 Uzerinde baski1 olusturmasi
* Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
* Kurumsal kapasitede gelistirmeye a¢ik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi
Maliyet
Tahmini 7.682%
* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonll gelisimini destekleyecek uygulamalarimn istenen dlizeyde
olmamasi
Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiuratllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirittcilerinin yeterince
desteklenememesi
* Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artiritlmasi
ihtivaclar * Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonll gelisimini destekleyecek projelerle
yag ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
* Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin bittncil bir sekilde
gelistirilmesi )
* Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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STRATEJIK Cagm ihtiyag duydggu bilgi, beceri. ve ye.:t!(inlikleri kazand1.rar.1, teknolojiyi ﬁreten, tarih bilinci ve bi.lim
AMAG 2 ayacﬂ_lglyla gelecegi kurgulayar}, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
' bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik

" caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Program/Alt o o .

Program Ad ORTAOGRETIM

£t PLOGTM | i Ogretimi

Hedefe

PG ) - . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

NO PRI COsErg =il (E(;ok)'S' Degeri | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef

PG- Imam hatip okullariyla ilgili ima_m

231 yiik_sekt')gretim K_u{umlarlyla i§ birligi H_atlp_ 20 0 1 1 1 1 1

"=~ | halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi Lisesi
e g Imam
PG- | Din 6gretiminde tescil edilen patent, 3
2.3.2 | faydali model, marka ve tasarim sayist il 30 0 1 1 1 1 !
Lisesi

PG- | imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal Eg;r; 20 0 1 ’ ’ ’ ’

2.3.3| ve uluslararasi proje sayisi Lisesi

1Sesl
Lo . o Imam

PG- | Din Ogretiminde dgrencilerin yil sonu -

2.3.4 | basari gpfuam ortalaliraﬁ g Ea iy 30 0 2 “ 76 8 80

1SeslI

Sorumll | pin Ggretimi

Is Birligi

Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Temel Egitim

Birim(ler)

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiriitillen calismalar yiiksekdgretim kurumlart
ile i birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.4 Ulkemizde yiiriitiilecek din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimma ve
uygulanmasina yonelik calismalara katilim saglanacaktir.

S-2.3.5 Turkiye Yizyil perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program

cesitliligi saglanan programlar uygulanacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
Riskler zorlugu o o

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal ve uluslararasi

projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet 5.715%b

Tahmini
* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
* imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

Tespitler * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi
* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler, iiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Mt * imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi
* imam hatip okullarinda yurttiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriinurlik caligmalarinin
artirilmast
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STRATEJIK Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
AMAG 2 aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
' bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4. kilturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, Uretken, ekonomiye deger
katan ehil is glicl yetistirilecektir.
E:gg:gm/ '::itl ORTAOGRETIM
Alt Program Mesleki ve Teknik Egiti
Hedefi esleki ve Teknik Egitim
Hedefe
PG . . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO MBI SR E (onok)m Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Genel
Bilgi 20 40 42 44 46 48 50
PG- | Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu I\D/Iersllel?
2.4.1| basar1 puan ortalamasi esie
sar1 p Dersleri 20 50 52 54 56 58 60
Ortalama | 20 45 47 49 51 53 55

PG-
2.4.2

Mesleki egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na katilan Mes. Tek |20 5 10 15 20 25 30
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

PG- | Is basi egitimine katilan Meslek dersleri
2.4.3 | 6gretmeni sayisi

Mes. Tek |20 2 2 2 2 2 2

Sgrpmlu Mesleki ve Teknik Egitim
Birim
$aBl1§:cga:k Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
ap Egitim ve Rehberlik
Birim(ler)
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart arasi imkéan ve basar1 farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler S-2.4.2 Olusturulacak sektérel mitkemmeliyet merkezlerinde 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini
saglanacaktir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar1 gelistirilecektir.
* Egitimin sure¢ odakli degil sonug odakli gorulmesi
Riskler * Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmm yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi caligmalar1 icin gerekli destegin
saglanamamasi
Maliyet 6.319%
Tahmini
* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yuratulebilmesi i¢in proje yiritucilerinin yeterince desteklenememesi
Tespitler * Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in dlizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme strecine okullarin
istenilen diizeyde destek vermemesi
* Egitim sUreclerinin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile i birliklerinin artirilmasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
Ihtiyaglar dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik galismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
* Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
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STRATEJIK Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2. afacﬂ_lglyla gelecegi kurgulayar%, nitelikli insan kaynagi ?/etistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.5, Mesleki \_/8 teknik egitim alamn_da egit_im-istihdam-Uretim iliskisi guclendirilecek ve uluslararasi is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
E:gggml '::1 ORTAOGRETIM
ﬁ:: dl:;;)gram Istihdama Hazirlik
PG N — ';ile;e Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO (%) Degeri | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
PG- .Is.letfnelerln me_slekl ve teknik egitime Mes. Tek | 40 95 96 97 98 99 100
2.5.1| iliskin memnuniyet oran1 (%)
PG- Mesleki Egitim Merkezi Programi’na
252 kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi | Mes. Tek 30 5 6 7 8 9 10
Harig) (9.Sin1f) (MESEM)
Z(;-S g/zli,sllsfkl Tek. Egitimde Burs alan Ogrenci Mes. Tek | 30 1 ’ 3 4 5 6
;ci)rriun:wlu Mesleki ve Teknik Egitim
Is Birligi o e N e e wo . .
Yapilacak Blvl.g.l Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Insan Kaynaklari, Temel
Birim(ler) | 2™
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak
icin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak. Ne egitimde ne istihdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirtlacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
Stratejiler becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik ¢esitlendirilen yontemler ile belge alan birey sayisi
artirilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almalar1 saglanacaktir.
S-2.5.4 Akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
* Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin glclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Riskler * Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:
* Uluslararas politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
LS 404.781%
Tahmini
* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz
Tespitler olmast
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimmin yetersiz olmasi
ihtiyalar *.I\/!eslel.d ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi
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STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
AMAGC 3. bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif
o olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Program/Alt o =
Program Ad HAYAT BOYU OGRENME
ﬁLtdz;iogram Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
PG IS Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi | ~ 2> 2"81€1 5024| 2025| 2026| 2027| 2028
NO Degeri
(%)
PG- Yaygin egitim kapsaminda agilan kurslara Yaygin 25 0 1 1 1 1 1
3.1.1| katilan dezavantajli kursiyer orani (%) Egitim
PG- Ha)_/at boyu 6grenme kapsaminda yurittlen Y?ygm 25 3 3 3 3 3 3
3.1.2| proje sayist Egitim
PG- | Ilgemizde bulunan yabanci uyruklu .
3.1.3| &grencilerin okullagsma orani (%) (PIKTES) R 25 % 9% | 97 98 | 99| 100
Erasmus+ Yetiskin Egitimi Akreditasyonu
PG- Iy Yaygin
314 kapsaminda yurtdisinda gerceklestirilen Esit 25 2 2 2 2 2 2
o faaliyetlere katilan katilimet sayisi gthm
Sorumlu .
Birim Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi )
Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik, Strateji Gelistirme
Birim(ler)
S-3.1.1 Ilimizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, cografi ve ekonomik Dezavantajli bireylerin sosyal hayata
katilimin1 artirmak.
S-3.1.2 llimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
. destegi, kultlrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak yaygin egitim imkéanlarindan
Stratejiler N
faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiltir(, demokrasi ve insan haklari,
kultirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltirel
etkinlikler duizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararasi proje ve hareketlilik gerceklestirilecektir.
* Yaglanan nfus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarm dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
. * Gegici koruma altindakilerin TUrk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
Riskler - e .. -
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi
* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist
* Avrupa birligi projelerinde katilimei kapasitesinin dar olmasi
Maliyet
S 70.206 b
* Dezavantajli gruplarm egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tesitler * 0rgin egitim digma ¢ikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
P saglanmasi
* Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
* Dezavantajh gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Ihtiyaglar * Dezavantajhi gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler ylrGtilmesi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
AMAC 3. bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.
Hedef 3.2, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Program/Alt |\ v AT BOYU OGRENME
Program Adi
ﬁ:: dl:;;)gram Yaygin Egitim
Hedefe
PG Performans Gostergeleri Etkisi | D208 | 5004 | 2025| 2026 2027| 2028
NO Degeri
(%)
Z('; , | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran: E;ﬁf 20 10 12| 14| 16 | 18 | 20
PG- | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari Yfl.ygm 20 5 6 7 8 9 10
3.2.2 | tamamlama orani Egitim
PG- | Cevreye duyarh proje sayist Yaygin 15 3 4| 5| 6| 7] 8
3.2.3 Egitim
Sorumlu Birim | Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi
Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Birim(ler)
S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
farkindalhiginin artirilmasima yonelik faaliyetler yiritulecektir.
S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
Stratejiler alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.3.4 Olgunlasma enstitiisiiniin kurum bazl1 yetkinligi de goz dniinde bulundurularak, daha spesifik
alanlarda etkin ¢aligsmalar yapmasi, zgiin ve kaliteli tiriinler ortaya koymasi ve bu yolla hayat boyu
6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.
S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6gren- meye
erigsimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
Riskler * Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Olgunlagma enstitilerine talebin diisiik kalmasi
* {klim degisikligi ve cevre duyarliligm zayif olmasi
Maliyet
Tahmini 35.103%
* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarmimn olmasi
Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
Ihtiyaglar * Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda Kitle

iletisim araglarmim daha etkin kullanilmasi
* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
AMAGC 3. bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.3 Tum bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
o hazirlanacaktir.
Program/Alt 1\ v AT BOYU OGRENME
Program Adi
Alt Program e
Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe
P . . . | Basl
G Performans Gostergeleri Etkisi | o> 28| 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- | Aile Okulu -alalll altinda yer alan programlara Yflygm 50 451 455 | 260 | 465 | 470 | 475
3.3.1 | katilan kursiyer sayisi Egitim
PG- | Afet ve acil durum|al’a-111$kln yaygin egitim Yflygm 50 0 5 - 9 11 | 13
3.3.2 | kurslarina katilan kursiyer sayisi Egitim
Sorumlu Birim | Hayat Boyu Ogrenme
Is Birligi
Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek Hizmetleri
Birim(ler)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklar1 énlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler
B desteklenecektir.
Stratejiler . ] .
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizh
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.
* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
Riskler * Ekonomik zorluklarin egitim butcesine olumsuz etkisi
* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasiklig
Maliyet
. 263.272 %
Tahmini
* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
* |s diinyasinda calisanlarin stirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi
Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkan
* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi
. * Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin
Ihtiyaglar

artirilmast
* Egitim kurumlarinin 8nceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyapi ve uzmanlhiginin

artirilmasi
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STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
AMAGC 3. bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
A Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda hayat boyu
eaer 5.4.
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Program/Alt

Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Ozel Y Esid
zel Yaygin Egitim
Hedefi v e
Hedefe

PG ) . . | Baslangic

Performans Gastergeleri Etkisi 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri

(%)
PG- | Trafik ve slrlci egitimi alaninda egitim verilen | Yaygin
o 100 0 2 4 6 8 10

3.4.1 | personel sayis Egitim

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari

Is Birligi

Yapilacak Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim

Birim(ler)

Stratejiler S-3.5.1 Trafik ve slrlci egitiminde trafik giivenligine katki saglamak (izere siirlicli egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S * Ozel yaygi egitim kurumlarida uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi
* Trafik giivenligine iliskin farkindalik dlizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet

Tahmini 70-2061

Tespitler * Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi
* Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligi streclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
* Trafik slriicl egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari

Ihtiyaglar * Ozel yaygi egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme stireclerini kapsayan Kalite ve

akreditasyon ¢alismalar1
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

STRATEJIK | stireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

AMAC 4. biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

Hedef 4.1. > e, ey .
saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Program/Alt . =t ;

Pr Ogram Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

ﬁLtdz;iogram Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG lEaEs Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi . =7 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

NO (%) Degeri

Kaynastirma/ biitiinlestirme
PG- uygulamalar1 yoluyla egitim alan '
411 ogrencilerin Orgun egitimdeki Tiim Ilge 40 2 3 4 5 6 7
7 | toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilere oran1 (%)
Egitim verilen
personel sayist
(Ozel Egitim
Okullar + 30 6 7 8 9 10 11
Bilsemleri
PG- | Ozel egitim alaninda egitim verilen icerir)
4.1.2 | paydas sayisi Egitim Vverilen
veli sayisi
(Ozel Egitim
Okullam + 30 20 22 24 26 28 30
Bilsemleri
icerir)

Sorumlu Birim | Ozel Egitim ve Rehberlik

g?a]?)ﬁ:cg;k Bilgi is_lem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlar,

Birim(ler) Mesleki ve Teknik Egitim, Insaat ve Emlak
S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube madurleri ve aileler) cevrim i¢i veya ylz ylze egitimler verilecektir.

Stratejiler S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet
ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 0zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve gevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma /biitiinlestirme
uygulamalarinin yiritiildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiritilecektir.
. * Sunulacak egitimler icin paydaslarm talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler . o .
Aile istenen katilimim dlizeyde olmamasi.

Maliyet

e 42640
* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin Pansiyonda kalmak istememeleri
* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde

Tespitler bilgi sahibi olmamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin ozellikleri ve egitim stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi
* [Igili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik

ihti dlzeylerinin artirilmasi

tiyaglar

* Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

STRATEJIK | siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

AMAC 4. biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 C)zgllegitir.n ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

- gelisimleri desteklenecektir.

Program/Alt | ;¢ EGiTIM VE REHBERLIK

Program Adi

£ PIOGTM | (yzel Egitim

PG IS Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi . =7 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028

NO (%) Degeri

(Ozel Egitim
PG- | Ozel egitimi destekleyen materyal seti Okullar1 + 25 15 16 17 | 18 | 19 | 20
4.2.1| Sayisi Bilsemleri
icerir)
PG- | Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Bilim Sanat 25 0 1 1 1 1 1
4.2.2 | Sanat Merkezi atélye sayist Merkezi
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan -
Z(;-S yapilan patent, faydali model, tasarim ve E/;“m S.anat 25 0 1 1 1 1 1
2. erkezi
marka bagvuru sayisi

PG- | Sosyal gtkinliklgrde"ev:n az .bir faaliyete Ozel egitim o5 18 20| 221 24| 26 | 28

4.2.4 | katilan 6zel egitim 6grenci sayist

E?rriuﬁlu Ozel Egitim ve Rehberlik

Is Birligi ilqi isl Esitim Teknoloiileri. Temel Esitim. Ortaéretim. Din Osretimi. Ozel Osretim K 1

Vel Bilgi Islem ve gitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari,

. Mesleki ve Teknik Egitim

Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel
egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar guncellenecektir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglana- caktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin Gretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin yirutilememesi

Riskler * Fi_kri ve smai milkiyet haklarina yonelik yapilacak galigmalarda stirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden
etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Mallyet 827.274%

* Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinm yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler * Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarmn devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yurutilememesi
* Ozel egitim alanina ydnelik dgrenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarin artirilmasi

ihti * Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin

iyaglar
artiritlmasi
* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine
ve iyilestirilmesine yonelik denetimlerin artirilmast.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

STRATEJIK stireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
AMAC 4. biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
- desteklenecektir.
Program/Alt = S ;
Program Ad OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Alt Program :
Hedefi Rehberlik
PG . Hedgf_e Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi . =712024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO (%) Degeri
PG- | Bagimhiikla miicadele amaciyla verilen Timilge | 20 | 3000 | 3050|3060 3070|3080 3090
4.3.1 | egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG- B:a.g.lmhhkla mucasi?le amaciyla verilen TTIce 20 500 510 | 520 | 530 | 540 | 550
4.3.2 | egitimlere katilan 6gretmen Sayisi
. . s Rehberlik
22-3 tl:/lerziltill(;esf;beglk alaninda egitim alan rehber Tim 20 4 5 6 - 8 9
o0 %8 yl Okullar
PG- Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici Rehberlik
434 psikososyal destek ¢aligsmalar1 kapsaminda TUm 20 110 115 | 120 | 125 | 130 | 135
"7 | verilen egitim sayisi Okullar
PG- Mesleki gelisim egitimlerine katilan
435 Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) RAM 20 6 7 8 9 10 | 11
"7 | personeli sayist

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila-malari
icin mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda dgrencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hiz- metlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri ylrutilecektir.

Riskler

* {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Maliyet
Tahmini

7.660%

Tespitler

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaglar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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STRATEJIK Tirkiye Yiizyili ingasinda millf, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
' yetistirmek.
Surduralebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.1. N ~
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Program/Alt | < p ENME KAZANIMLARI
Program Adi
Alt Program S
Hedefi Cevre Bilinci
Hedefe
P . .. | Basl
G Performans Gostergeleri Etkisi | o> 28| 5024 2025 | 2026 | 2027 2028
NO Degeri
(%)
PG- . Tim
511 Sifir atik belgesi olan okul/kurum sayisi Okul/Kurumlar 40 0 0 0 0 0
PG- | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi Tlm
4
5.1.2| kurulan okul/ kurum say1st Okul/Kurumlar 0 39 39139 ) 391 391 39
PG- | Cevre ve Iklim konusunda farkindalik Tim
. 20 45 46 | 48 | 50 | 52 | 54
5.1.3 | adma olusturulan faaliyet sayisi Okul/Kurumlar
Sgrymlu Destek Hizmetleri
Birim
Is Birligi A e I e Sl . el
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu
Yapilacak . i . s e
. Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Insaat Emlak, Temel Egitim
Birim(ler)
S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin
Stratejiler alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yuratllecektir.
S-5..3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme calismalar1 yur(tiilecek ve
uygulamalar gerceklestirilecektir.
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direncli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet
Tahmini 235.299%
* Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
Tespitler duyarlilik ve farkindaligm olmamasi
P * {klim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
oy * Enerji verimliliginin saglanmasi
Thtiyaglar * Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun

STRATEJIK
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
AMAG 5. ogrenciler yetistirmek.
Hedef 5.2. Yabanci dil egitiminin kalitesi gelistirilecektir.
Program/Alt

Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Alt Program )
) Yabanci Dil
Hedefi
Hedefe
PG ) . . | Baslangic
Performans Gastergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- Ortaokul 35 80 80,5| 81 |815| 82 | 825
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
5.21 Ortadgretim | 35 85 |855| 86 |865| 87 | 87,5
e Yabanci dil egitiminde kalite artirmaya Ortaokul 15 2 2 3 3 3 3
oy yonelik yapilan proje, etkinlik veya
- faaliyetlerin sayisi Ortadgretim 15 0 1 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

Is Birligi . . .
5 ! £ " Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik,
apilacal
) p Temel Egitim
Birim(ler)
S-2.1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin giclendirilmesi igin aragtirmalar yapilacaktir.
Stratejiler S-2.2 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan aragtirmalarin siirekliligi saglanacaktir.
) * Veri toplama sirasinda yasanan zorluklar
Riskler
* Aragtirma konularinin probleme dayali olmamasi
Maliyet
. 368.033 b
Tahmini
* Egitim 6gretimde bazi problemlerin ¢ézilememesi
Tespitler * Yapilan arastirma konularinin tlke kosullarindan kaynaklanmamast.
* Arastirma yapacak elemanlarin yeterli olmasi
Ihtiyaglar * Egitim 6gretimde yasanan sorun pek ¢ok sorun olmasi
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Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim

STRATEJIK

AMAG 6. caligmalariyla ilimiz vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

R lflusal ve ul.l.lslararas1 fonlar tarafindan masraflarin karsilandigi yurt diginda sureli egitim faaliyetlerine
Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilmalar1 saglanacaktir.

Program/Alt

Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM I$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Alt Program o o o
) Yurt Dist Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Hedefe
PG . . _ | Baslangi¢
Performans Gastergeleri Etkisi 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- ;
Bl Yurtdisina hareketliligine katilan 6grenci sayisit | Tiim Ilce 50 0 1 1 1 1 1
PG- | Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen .
Tiim Ilge 50 2 3 4 5 6 7
6.1.2 | sayis1
Sorumlu Birim | Strateji Gelistirme
Is Birligi o : : N, e
e Din Ogretimi, Ortadgretim, Mesleki Ve Teknik Egitim Bolim, Temel Egitim, Ozel Ogretim
apilaca .
) p Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme

Birim(ler)

S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla, yurtdisma kisa

doénemli/uzun dénemli 6grenim icin giden 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejiler S-6.1.2 Mesleki Gelisim amaciyla yurtdigina giden 6gretmen sayisi artirilacaktir.

S-6.1.3 ilgemizde yer alan kurumlarm, uluslararas: egitim faaliyetlerinden yararlanmasi amaciyla,

yurtdigindan gelen o6greticilerin ilimizde egitim faaliyetleri sayis1 artirilacaktir.

* Okul ve kurumlarimizdaki personelin yabaneci dil konusunda yetersiz olmasi.
Riskler * Bltgenin yeteri kadar olmamasi.

* Katilimcilarin farkli kultlirlere sahip olmasi
Maliyet

. 736.614%

Tahmini

* Yurtdigina gonderilen 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde
Tespitler olmamasi.

* Ogretmenlerin yenilikci egitim 6gretim metodlarma istenilen diizeyde olmamasi.

* Uluslararasi projelerle gergeklestirilecek faaliyetlerin imkanlarinin artirilmast.
Ihtiyaglar * Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmasi

* Ogretmen Ve 6grencilerin farkli bakis acilarma sahip olmasi.
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STRATEJIK Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararas: alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
caligmalariyla ilimiz vatandaslarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
AMAC 6. S T
birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla eTwinning ¢alismalar1
o gelistirilecektir.
Program/Alt ;| \)5| ARARASI EGITIM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program Adi
Alt Program e .. T
Hedefi Yurt Dist Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
PG Hedefe Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi | o228 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- | eTwinning faaliyetleri kapsaminda Ulusal "
N Tim 11 30 3 4 5 6 7 8
6.2.1 | Kalite etiketi alan 6gretmen sayis1 R
PG- | eTwinning faaliyetleri kapsamimnda Avrupa L
o Tim 11 20 0 1 2 3 4 5
6.2.2 | Kalite etiketi alan 6gretmen sayisi R
PG- eTvymmng faaliyetleri kapsaminda yuruttlen Téim ilce | 30 5 3 4 5 6 7
6.2.3 | proje sayisi
PG- L P
6.0.4 eTwinning okulu olan okul sayist TimIlce | 20 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim | Strateji Gelistirme
Is Birligi o e . L e
Yapilacak Din Ogretimi, Ortaogretlfn, Mesleki Ve Teknik Egitim BOlim, Temel Egitim, Ozel Ogretim
BirIi)m (ler) Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme
S-6.2.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini ve Avrupa dgrenme toplulugunun bir
pargasi olmalarini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda Uluslararasi Projeler yiriiterek Ulusal
ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii alan dgretmen sayisini artirmak
Strateiiler S-6.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagmasini ve kurum i¢i 6gretmen iletisiminin etkili
J olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje yiiriiten 6gretmen sayisini ve okul
levhasi sayisini artirmak.
S-6.1.3 eTwinning portalinda yiritllen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik
etmek ve katilimin artmasini saglamak.
* Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.
Riskler * Odullendirme sisteminin yetersizligi
* Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.
Maliyet
Tahmini 30.770%
* Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim yontem ve tekniklerini giincel tutma
Tespitler konusundaki eksiklikleri
* Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda égretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
* Ogretmenlerin proje tabanli 8gretim hakkinda bilgilendirilmesi
* Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanim1 konusunda yeterliliklerinin artiriimasi
ihtiyaglar * Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina katkis1 konusunda

bilgilendirilmesi
* Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje Uretmeye tesvik
etmesi
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STRATEJIK Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda Ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
AMAC 6. caligmalariyla ilimiz vatandaglaria yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig
birlikleri gelistirmek.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin uluslararasi standartlara ulagsmalarini saglamak amaciyla

Hedef 6.3. . .
edef 6.3 yurtdisi faaliyetleri artirilacaktir.
P Al e e . .
rogram/Alt | ;) \js| ARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Program Adi
Alt Program .. .. e
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
P . .. | Basl
G Performans Gostergeleri Etkisi | 2 2"81¢1 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- Y}lrtdyna hareketliligine katilan MTAL Mes. Tek| 35 0 1 5 3 4 5
6.3.1 | 6grenci sayisi
PG- .\'(vurtdlsma hareketliligine katilan MTAL Mes. Tek| 35 0 1 5 3 4 5
6.3.2 | 6gretmen sayisi
PG- Mesleki ve Teknik egitim veren okul/kurum
6.3.3 ogrencilerinin beceri yarismalarma katilan Mes. Tek | 30 0 1 2 3 4 5
" | dgrenci sayist
Sorumlu Birim | Mesleki ve Teknik Egitim
Is Birligi
Yapilacak Strateji Gelistirme
Birim(ler)
S-6.3.1 Is diinyasindaki hizl1 degisime uyum saglanmast i¢in mesleki egitimde ihtiyac¢ duyulan
yetkinlikler ve Ust duzey dijital becerileri kazandirilacaktir.
S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan 6gretmenlerin Avrupa standartlarindaki is ortamlarinda mesleki ve
S teknik egitim deneyimleri artirilacak, sektorel is birligi icin nitelikli olugturulacaktir.
ratejier P . G . - .
S-6.3.3 1l istihdam ve meslekT egitim kurulu ve ISKUR verilerine gore isgiicii temininde guclik cekilen
oncelikli alanlarda uzun dénemli staj faaliyeti araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligi ve giivenligi kiltlrl kazandirilacaktir.
* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu Ulkelerle yasanabilecek
Riskler biirokratik sorunlar
* Yurt disinda staja giden 6grencilere is yeri kaza sigortasi konusunda yasanan zorluklar
Maliyet
. 165.059 b
Tahmini
——" *Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen
espiter
2 diizeyde olmamasi
* Yurt diginda faaliyet gergeklestirecek 6gretmen ve 6grencilerin faaliyet dncesinde yabanc dil
) yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi
Ihtiyaglar o )
* Staja giden Ggrencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil yapilacagi konusunda yol haritasinin
ortaya konmasi
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STRATEJIK Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
AMAC 7. egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki
Hedef 7.1. gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,

ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statuisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Program/Alt | | URUMSAL KAPASITE
Program Adi
Alt Program " o
Hedefi Ogretmen Ve YoOneticiler

Hedefe
P . .. | Basl
G Performans Gostergeleri Etkisi | o> 281 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO Degeri
(%)
PG- | Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Agilan L
. . Tim 11 1 1 2 21 | 22 | 2
7.1.1 | Hizmet i¢i Kurs Sayist R 50 8 S 0 3
PG- kul Yéneticileri ve Og lere Yapil .
G O. u. on.et|C| eri ve Ogretme.n ere Yapilan Timile | 50 ’ 3 4 5 6 7

7.1.2 | Bilgilendirme toplant1 ve seminer sayisi

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler dlzenlenecektir.

S-7.1.2 AR-GE Calismalar1 Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul ydneticileri ve 6gretmenlere
egitimler dlzenlenecektir.

S-7.1.2 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

Riskler

* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmast
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet
Tahmini

148.091%

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkan1 saglanamamasi

* Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinm yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

Ihtiyaglar

* Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi
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STRATEJIK Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
AMAC 7. egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
Hedef 7.2. hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
Program/Alt ;
Program Ad KURUMSAL KAPASITE
ﬁ‘lat dl:;iogram Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)
PG . Hed'ef'e Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi . =7 2024|2025 | 2026| 2027 | 2028
NO (%) Degeri
53-1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist Tiim lge 35 1 2 3 4 5 6
PG- Buyuk ve kug:vqk. onqumlarl yapilarak i s 35 1 5 3 4 5 6
7.2.2 | iyilestirilen egitim binasi sayisi
PG- | Milli Egitim Bakanlig1 Cografi Bilgi L
7.2.3 | Sistemi’nin (MEB CBS) gelistirme oran1 (%) R 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi , Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Mesleki ve Teknik
Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 6ncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz ydnetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarm niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik
onarim calismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,
1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i calismalarla, cevreye
daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki geligsmelere
uygun, kendi enerjisini tretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima
sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

* Maliyetlerdeki éngérilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet
Tahmini

345.545%

Tespitler

* Var olan egitim binalarinin bir kismmin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

* Egitim binalarinin giclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkénlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara kargi personelin ve 6grencilerin bilinclendirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile bitce arasindaki baglant1 guclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

«Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

-Stratejilere iligkin maliyetlerin biitgce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki
yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin ise yine ilk ii¢ y1l i¢cin OVP 2024-
2026°da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig
orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim bitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari
ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biit¢e dist
kaynaklar da dikkate alinmustir.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amac¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel
biit¢cesine oranmin artirmasina yonelik ¢calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. Bunun en 6nemli
kaynaklarindan olan Okul Aile Birligi, belediye ve hayirseverlerin desteginin artmasina yonelik
calismalar yapilmasi 2024-2028 stratejik plan doneminde ilgcemizin 6ncelikleri arasina alinmustir.

Ilgemiz stratejik planinda 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin
tahmini olarak 6.027.700  harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

71



Tablo 19: 2024-2028 Sereflikochisar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi

2024-2028 Sereflikochisar flce Milli Egitim Miidiirliigii Butcesi

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhk
Toplam
Amag 1 112.389 b 150.601 b 204.817b | 329.756b | 468.254% | 1.151.816b
Hedef 1.1 3.372 b 4518 1 6.145 b 9.893 b 14.048 34.554 b
Hedef 1.2 3.372 b 4518 1 6.145 b 9.893 b 14.048 34.554 b
Hedef 1.3 | 52.823% 70.782 b 96.264 b 1549851 | 220.079% | 541.353 %
Hedef1.4 | 52.823% 70.782 b 96.264 b 154.985+% | 220.079%b | 541.353%
Amag 2 96.333 b 129.087 b 175558 | 282.648b | 401.360b | 987.271 b
Hedef2.1 | 54.910% 735791 100.068% | 161.109% | 228.775b | 562.744 %
Hedef 2.2 750 b 1.004 b 1.366 b 2.199 b 3.123 b 7.682 b
Hedef 2.3 558 1 7471 1.016 b 1.636 b 2.323 b 5.715 b
Hedef 2.4 617 b 826 b 1.124 % 1.809 b 2.569 b 6.319 b
Hedef2.5 | 39.497 & 52.926 b 71.979 % 1158861 | 164.558%F | 404.781 %
Amac 3 42.815 b 57.372 b 78.026 b 125.621 b | 178.382b | 438.787 b
Hedef 3.1 6.850 b 9.179 b 12.484 % 20.099 b 28.541 b 70.206 b
Hedef 3.2 3.425 b 4.590 1 6.242 b 10.050 b 14.271 b 35.103 b
Hedef3.3 | 25.689 b 34.423 b 46.815 b 75.373 b 107.029b | 263.272 b
Hedef 3.4 6.850 b 9.179 b 156.051 1 20.099 b 28.541 b 70.206 b
Amag 4 85.630 b 114.744 ¥ 7582 b 2153515 | 305.798b | 877.574b
Hedef 4.1 4.161 b 5575 b 147.107 % 10.464 b 14.858 b 42.640 b
Hedef4.2 | 80.722% 108.167 b 1.362 b 203.008%H | 288.271%1 | 827.274%
Hedef 4.3 747 b 1.002 107.285 1 1.880 b 2.669 b 7.660 b
Amag 5 58.870 b 78.886 b 41.841 b 148.054% | 210.236bH | 603.332 b
Hedef5.1 | 22.959 % 30.766 b 65.444 1 57.741 b 81.9921 | 235.299 b
Hedef5.2 | 35911% 48.121% 165.805 1 90.313 b 128.244t | 368.033 b
Amag 6 90.981 b 121.915 b 130.986 b | 228.810b | 324911b | 932.422 b
Hedef6.1 | 71.875% 96.313 b 5472 b 180.760H | 256.679b | 736.614 b
Hedef 6.2 3.002 b 4.023 1 29.351 b 7551 b 10.722 b 30.770 b
Hedef 6.3 16.106 b 21.582 b 87.779 b 40.504 b 57516 | 165.059 b
Amag 7 48.167 b 65.543 b 26.334 b 121.135b | 172.012b | 493.635b
Hedef 7.1 14.450 b 19.363 b 61.445 b 36.340 b 51.603% | 148.091 b
Hedef7.2 | 33.717% 45.180 b 156.051 1 84.794 b 120.408 b | 3455451
AMAC
TOPLAM | 5351854 717.148 b 975.321b | 1.570.267H | 2.229.779% | 5.484.837 b
TOPLAM
KAYNAK | 535.185 b 717.148 b 975.321 b 1.570.267 b | 2.229.779% | 5484.837 k
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5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmnin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olculmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Sereflikochisar ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiritilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonugclar1
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sereflikochisar i1 Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurtilen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin
sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler Strateji Gelistirme Sube
Midiirligii tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” iist yoneticiye sunularak Ankara i1 Milli
Egitim Miudirligi Strateji Gelistirme Baskanligi’na gonderilecektir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak uUzere, hedeflere ulasilmasinin Onlndeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gortlebilecek tedbirlerin
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alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Midirligi
vasitasiyla tiim subelerin sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagma iliskin almacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai héale
getirilerek Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Baskanhigi’'na gonderilecek ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

5.3. Performans Gostergeleri

Sereflikochisar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide wulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmugtir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kartr” gelistirilmistir. Sereflikochisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne uygun performans gdstergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti
giivence alta alinmastir.
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Ek-2: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim strecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek o6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime
erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi
egitim desteklenerek
erisim imkanlari
artirillacaktir.

Hedef 1.3: Temel

egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiltarel,
sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacak ve
sirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kaltari
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilanyasal
duzenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi
icinde egitimlerine devam edebilmeleri
icin uygulanan iicretsiz derskitaplari ve
ogrenci tasima hizmetleri gibiuygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina
yonelik meveut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirtlacaktir.

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

§-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme galigmalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is
birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak
gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda
yarigmalar Ve etkinlikler diizenlenecektir.
$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, Kltir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimast,
imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekén ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kilttirel

mirastni, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul igi ve okul dist etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciylagok
yonlii destekleme ve izleme-
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Sorumlu
Birim

Temel Egitim
Sube
Miidiirligii

Temel Egitim
Genel
Miidiirligi

Temel Egitim
Sube
Miidiirligii

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

[nsaat ve Emlak
Sube Midirliigi,
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Midirliigi,
Din Ogretimi
Sube Miidiirliigi,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Miidiirlig,
Destek Sube
Midiirligi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Midiirliigi,
Strateji
Geligtirme Sube
Miidiirligi
Ingaat ve Emlak
Sube Midirliigi,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midiirligi
Insaat ve Emlak
Sube Miidiirliigi,
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Din Ogretimi
Sube Miidiirliigi,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midiirligi,
Destek Sube
Midiirligi



degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek,
¢ocuklarmn saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri iginsaglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yrUtilecektir.
S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecek Ve e-
Okul Siste ml’nde bulunan sosyal etkinlik
modliinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilecektir.

S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje
yarisma, bilimsel etkinliklerine katilim
oranlarini arttirmaya yonelik dgrenci
destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 1.4: flkokul ve

ortaokulda dgrenme S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarma yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalar
yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda meveut yetistirme
programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan
dgrencilerin durumlarmimn, e-Okul Y6netim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
guclendirilecektir.
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Temel Egitim
Genel
Miidiirliigii

Ortadgretim
Sube Miidiirligi,
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirligi,
Din Ogretimi
Sube Midiirliigi,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube
Midiirligi



Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate
alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlikve
sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime
katihmlar1 artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortaégreti
sistemi, égrencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi basta
okuma kulturd olmak
Uzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikl

kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin Or:)aogretlm
artirtlmasina, devamsizlik vesmif tekrarlarinin Su“ e” .
Miidiirhigii

azaltilmasina Ve drgiinegitim i¢inde A
kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. (Ortadretim-2
$-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, ~ Yarisma ve
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif Etkinlikler
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi Sube
kapsamindaki ¢aligmalara katilimlart Miidiirliigii)
saglanacaktir.

§-2.1.3 Ogrencilerin farkh yonlerden

gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine

imkan verecek bir yapiya kavusturulan

Ogrenci Gelisim Dosyalarmin uygulanmast.

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda

ddnyada bilim, killtir ve sanatta soz sahibi Ortadgretim
ola- bilmek icin genel ortadgretimde Sube
niteligin gelistirilmesineyonelik ¢aligmalar Miidiirligii
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller

ogrencilere 0grenme sorumlulugu kazandiracak

list diizey diisiinme becerileriile sosyal ve

duygusal becerilerini gelistirecek sekilde

tasarlanan ve yapay zeka destekli bireysel

ogrenme

platformuna katilim saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve

oOgretim siireglerinin gelistirilmesi

amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari

farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine

yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siireleri; ogrencilerin millf,

manevi ve evrensel degerleri tutum ve

davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla
guclendirilecek, okuma Kltdirinti

desteklemeye yonelik

calismalar yurutilecektir.

S-2.2.5 TUBITAK ve diger ulusal proje

yarigma, bilimsel etkinliklerine katilim

oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci

destekleme faaliyetleri yapilacaktir.
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Amag 2: Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynaga
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
DinOgretimi Sube
Miidirligi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
OzelOgretim
Sube
Miidirligi,

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Din Ogretimi Sube
Miidiirligi,
Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Midiirliigi Temel
Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim
Kurumlar Sube
Miidiirligi



Hedef 2.3: Imam hatip
okullarinda bilgi, beceri
ve yeterlilikler odaginda,
akademik bagari ve
degerlere yonelik
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve
ekonomik sektorler
ile is birligi icinde
ulusal ve
uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik
kulturdne, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikei, girisimci,
Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is
gucu
yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki
ve teknik egitim
alaninda egitim-
istihdam-uretim
iliskisi
guclendirilecek ve

uluslararasi is birligi

ve deneyim
paylasim tesvik
edilecektir.

§-2.3.1 imam hatip okullarnmn egitim
ogretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve
degerler alaninda yiiriitiillen caligmalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda
ydriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayis1 Ve ¢esitliligi artirilacaktir.
§-2.3.4 Ulkemizde yiriitilecek din egitimi
modeli ve kurumlarinin uluslararast
diizeyde tamtimina ve uygulanmasina

yonelik calismalara katilim saglanacaktir. S-

2.3.5 Tiirkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiyag
analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda program cesitliligi saglanan
programlar uygulanacaktir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim
okullarr aras1 imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasia yonelik caligmalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama
calismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Olusturulacak sektorel
mikemmeliyet merkezlerinde
ogretmenlerin stirekli mesleki geligimini
saglanacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak
isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar
gelistirilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim
memnuniyetini saglamak ve dgrencilere
pratik deneyim kazandirmak icin igverenler
ve endUstri kuruluglariyla is birligi
yapilacak. Ne egitimde ne istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim
merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
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Din Ogretimi
Sube
Miidiirliigii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirligii

Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirlagii

Yurtdig: ligkiler
ve
Yiiksekogretim
Sube Miidiirligd,
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirligi,
Ortadgretim Sube
Miidiirlig,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Temel Egitim
Sube Miidiirliigii,

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Midiirlig,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim
Kurumlar Sube
Midiirliigii,
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme Sube
Midiirligii,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirligti, Ozel
Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirliigii
Yurtdust fliskiler
ve Yiiksekogretim
Sube Miidiirliigi,
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim



egitim merkezlerinin mesleklere gore Kurumlari Sube

ihtisaslagmast saglanacak ve yaygin veya Midirlig,
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki Ogretmen
becerilerin taninmasi ve Yetistirme ve
belgelendirilmesine yonelik Gelistirme Sube
cesitlendirilen yontemler ile belge alan Miidiirligi,
birey sayisi artirilacaktir. Temel Egitim
Sube Midiirliigi

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan
baslamak tlizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri
almalari saglanacaktir.

S-2.5.4 Akademik egitim alan
ortadgretim ogrencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarakistihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkh $-3.1.1 limizde sosyal, kiiltiirel, egitsel, Hayat Boyu  Bilgi Islem ve
yeteneklere, cografi ve ekonomik Dezavantajli Ogrenme Egitim
ozelliklere, bireylerin sosyal hayata katilimini Sube Teknolojileri
ihtiyaclara ve artirmak. Miidiirliigii Sube Midiirligi,

birikimlere sahip $-3.1.2 Ilimizde bulunan yabanci Ozel Egitim ve
tim bireylerin uyruklularmn egitimde esitlik ve Rehberlik Sube
yaygin egitimden kapsayicilik ilkesine uygun sekilde Miidiirligi,
aktif olarak desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Strateji
VLl ek E R Sistemi’ne uyumlarimi saglamak amactyla Geligtirme-1 Sube
21 BLO VRS T) [SS uyum egitimlert, dil destegi, kiiltiirel Miidiirligi.
kapsayiciik farkindalik programlari gibi kaynaklardan
saglanacaktir. yararlanarak yaygmn egitim imkanlarindan
faydalanmalar saglanacaktir.S-3.1.3
Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi
ve insan haklar, kiiltiirel mirasin
aktariimasi ve dgretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kilttrel etkinlikler diizenlenecektir.
S-3.1.4 Ulusal ve Uluslararast proje ve

hareketlilik gergeklestirilecektir.

SRR EVEIRVOTTES S.3.3.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin Hayat Boyu Bilgi Islem ve
iigrenme faaliyetleri ile kisise] ve mesleki fayda]an konusunda Ogrenme Egltlm
bireylerde kisisel, farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu Sube Teknolojileri
cevresel ve mesleki dgrenmeye katilimm artirilmas Miidiirliigii Sube Miidirligi,
anlamda farkindalik saglanacaktir.

olusturulacaktir. 5-3.3.2 Bireylerin dgrenme firsatlart

hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
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Hedef 3.3 : TUm
bireylere yonelik
guinumuz
ihtiyaclarina uygun
genel, mesleki ve

teknik egitim kurs
programlari
hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel
yaygin egitim
hizmetlerinin

niteligi, firsat esitligi

ve erisilebilirlik
baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi

destekleyecek sekilde

uluslararasi
standartlara uygun

olarak artirilacaktir.

imkanlar kapsaminda farkindaliginin
artirtlmasina yonelik faaliyetler
yurttlecektir.

S-3.3.3 yenilenebilir enerji, temiz enerji
ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
ylrdtilecek bu alanda sektorun ihtiyac
duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.3.4 Olgunlagma enstittistnin kurum
bazli yetkinligi de gbz oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda
etkin caligmalar yapmast, 6zgiin ve kaliteli
{rtinler ortaya koymast ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmasi
saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli
durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6gren- meye erigimini artirabilmek
icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
aile i¢i iletigim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimhiliklart 6nlemeye iliskinyaklagimlar
bagta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

hazirlikli olmasint saglamak, riskleri

azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini

artirmak amactyla afet ve acil

durumlara iligkin yaygin egitim kurslart

diizenlenecektir.
S-3.5.1 Trafik ve siriicii egitiminde trafik
giivenligine katki saglamak (izere strlicl
egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecekir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube

Miidiirligii

Ozel Ogretim
Kurumlan
Sube
Miidiirligii

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirligi,
Destek Sube
Midurlagi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirligi,
, Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Midiirligii
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirligii

Amag 4: Farkhhiklan dikkate alan bir 0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkinlan artirmak.
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Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
ogrenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri
artirlacaktir.

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki
barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara
(0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ytize ve cevrim ici olarak
sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarmin yiiriitiildigii okullarda
0zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik
calismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarmnin
yiiriitiildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere ve ailelerine yonelik 6zel
egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave igerikler gelistirilecek
ve var olanlar guncellenecektir.
§-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere

yonelik 6grenme ortamlarmin
tyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri
ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kiiltdirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik geligimleri
desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube
Miidiirliigii

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Sube
Miidiirligii

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Midirligi,
Temel Egitim
Sube Midirligi,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim
Kurumlar1 Sube
Miidirligi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirlig,
[nsaat ve Emlak
Sube Midirligii

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Midirliigi,
Temel Egitim
Sube Midirliigi,
Ortadgretim
Sube Midirliigi,
Din Ogretimi
Sube Midiirliigii
Ozel Ogretim
Kurumlar Sube
Miidiirligt,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii



. : S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla Ozel Egitim ve
Hedef 4.3: Akademik, miicadele programlarmni uygulama Rehberlik
sosyal, duygusal ve konusundaki yetkinliklerinin artirilmast Sube
mesleki gelisim ve Ggrencilerin bagimhilikla miicadele Miidiirliigii

alanlarmda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalar1 i¢in mahalli hizmet ici
egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢aligmalart
kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yayginlig1 ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital
veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yUruttlecektir.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube
Midiirligi,
Temel Egitim
Sube
Midiirligi,
Ortadgretim
Sube
Miidiirliigti, Din
Ogretimi Sube
Midiirligi,
Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Midiirligi,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirligi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube
Miidiirlig,
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Sube
Miidiirligii

Amag 5: Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;

ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken égrenciler yetistirmek.

Destek Sube
Miidiirligii

S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniigiim
uygulamalarinmn yayginlagtirilmast amaciyla
okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayri toplanarakgeri
doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

§-5.5.2 Iklim Atélyeleri'nin Stfir Atk
Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla
kurulmasi saglanacaktir.

$-5.5.3 MEB Iklim Degisikligi Eylem
Plant’na iligkin farkindalik, bilgilendirme
caligmalan yiiriitiilecek veuygulamalar
gergeklestirilecektir.

S-5.5.4 Merkez ve tasra teskilatt
personeli ile tiim 6grencilere gevre

Hedef 5.1: Stirdirilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahgin
artirilmasi
saglanacaktir.
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Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Sube Miidiirliigi,
Ortadgretim
Sube Miidiirliigi,
Din Ogretimi
Sube Miidiirliigi,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirlig,
Ingaat Emlak



bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Sube Miidiirliigi,
Verimliligi Seferberligi” konusunda Temel Egitim
faaliyetler yirutilecektir. Sube Miidiirliigii
S-5.5.5 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bas- vurularmin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
SR i) e il sUrecleri yuritilecektir.
UGS SIS S-5.5.1 Egitim  ogretim faaliyetlerinin -~ Strateji Ortadgretim
TR R TGS giiclendirilmesi  icin - arastirmalar  Gelistirme Sube Midiirlig,
yapilacaktir. Sube -2 Din Ogretimi
S-5.5.2 Egitim ogretim faaliyetlerine Mildiirliigi Sube Mildiirlig,
yonelik yapilan aragtirmalarin siirekliligi Mesleki ve
saglanacaktir. Teknik Egitim
Sube Miidiirliigi,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirliigii, Ozel
Egitim ve
Rehberlik Sube
Miidiirliig,
Temel Egitim
Sube Miidiirligi
Amag 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda flimizin uluslararasi alanda gériiniirliiginii
artiracak egitim caliymalaryla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1: Ulusal ajans S-6.1.1 Kurumlarimizin Uluslararast Strateji Din Ogretimi
tarafindan masraflar standartlara ulasmasin1 saglamak gelistirme Sube Mudiirliigii,
kargilanan Ogrenci ve amactyla, yurtdigina kisa dénemli/uzun Sube Ortadgretim
Ogretmenlerimizin yurt donemli 6grenim i¢in giden dgrenci Miidiirligia  Sube Mudiirltigi,
disinda siireli egitim sayisi artirilacaktir. Mesleki Ve
faaliyetlerine katilmalar1 S-6.1.2 Mesleki Geligim amactyla Teknik Egitim
saglanacaktr. yurtdlsma giden Ogretmen sayisi Bollimii Sube
artirtlacaktir. Miidiirliig,
S-6.1.3 [limizde yer alan kurumlarm, Temel Egitim
uluslararast egitim faaliyetlerinden Sube Midirligy,
yararlanmasi amactyla, yurtdisimdan Ozel Ogretim
gelen dgreticilerin ilimizde egitim Kurumlari Sube
faaliyetleri sayisi artirilacaktir. Miidiirlug,
Hayat Boyu
Ogrenme
Miidiirliigii
S-6.2.1 Kurumlarmmzin Strateji Din Ogretimi
Hedef 6.2: Uluslararas: standartlara Gelistirme Sube Miidiirliigi,
Kurumlarimizin ulagmasini ve Avrupa 6grenme Sube Ortadgretim
Uluslararas: toplulugunun bir pargasi Miidiirliigii  Sube Miidiirliig,
standartlara olmalarim saglamak amaciyla, Mesleki Ve
1 ER BRI EETGEELE eTwinning platformunda Teknik Egitim

amaciyla eTwinning R8INNEEENE ][ ERITIE (S
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cahismalan Ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleriile Boliimii Sube

gelistirilecektir. Avrupa Ozel Odiilii alan 6gretmen Miidiirliigi,
sayisini artirmak el Bt
S-6.1.2 Kurumlarimizin Sube Miidirliigi,
Uluslararas: standartlara ulasmasin Ozel Offretim
ve kurum ici 6gretmeniletigiminin Kurumlar: Sube
etkili olmasin1 saglamak amaciyla, e qer 1ee
ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje Mudirlig,
yiiriitendgretmen sayisini ve okul Hayat Boyu
levhasi sayisini artirmak. Ogrenme
S-6.1.3 eTwinning portalinda Midurlugu

yurdtilen proje sayilarini artirmak
yoluyla Erasmus+ projelerine tesvik
etmek ve katilimin artmasini
saglamak.

Hedef 6.3: Mesleki ve S-6.3.1 I diinyasindaki hizh degisime Mesleki ve Strateji
teknik egitim uyum saglanmast i¢in mesleki egitimde Teknik Egitim Gelistirme
kurumlarimzin ihtiyag duyulan yetkinlikler ve tist diizey ~ Sube Sube
uluslararasi dijital becerileri kazandirilacaktir. Miidiirliigi ~ Midiirligi

standartlara . S-6.3.2 Mesleki egitimde gorev alan
ulagmalarini saglamak dgretmenlerin Avrupa standartlarindaki is
amaciyla yurtdist ortamlarinda mesleki ve teknik egitim

faaliyetleri deneyimleri artirtlacak, sektérel ig birligi
artirilacaktir. icin nitelikli olusturulacaktir.

5-6.3.3 Il istihdam ve mesleki egitim

kurulu ve ISKUR verilerine gore isgiicii

temininde gucliik cekilen dncelikli

alanlarda uzun dénemli staj faaliyeti

araciligiyla bilgi beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi saglanacaktir.

S-6.3.4 Mesleki ve teknik egitim

ogrencilerine is saglig1 ve giivenligi kiiltirti

kazandirilacaktir.

Amag 7: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gtcli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul Ogretmen Bilgi islem ve
MR O yneticilerimizin mesleki gelisimlerini Yetistirme ve  Egitim

R TRl [ sijreki desteklemek dizere Universitelerle Gelistirme  Teknolojileri
onceki egitimden ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya Sube Sube
baslanarak mesleki uzaktan egitim is birlikleri hayata Miidiirligi,  Midirligi, Din
gelisim ve mesleki gecirilerek egitimler diizenlenecektir. Ogretimi Sube
LINIE R SUAUEES 5.7 1 9 AR-GE Calismalan Kapsaminda Miidiirligd,
IVENERIIRILNERY hivac analizleri yapilarak okul Hayat Boyu
EULEINE VUGS sneticler ve dgretmenlere eitimler Ogrenme Sube
ogretmenlik mesleginin® PPN PRPRNITS Midiirliigii,
AR < 7 1 2 Stratejik planiama ve projelerle MBI
;t:lrtgsge% urfllfer}ﬂgélflc ek, ilgili ihtiyag duyulan alanlarda hizmetici ;ﬂf&k =
artirilacaktir. A G RSB Midiirliigii,
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Ortadgretim
Sube
Midirligi,
Ozel Egitim ve
Rehberlik Sube

Midirligi,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube
Midiirlig,
Temel Egitim
Sube
Midirligt,
Strateji
Gelistirme
sube
Miidiirliigi
o S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve Insaat ve Bilgi Islem ve
Hedef7.2: Tam dogru analizler sayesinde ihtiyaglari Emlak Sube E“iﬁi
SORIHEREE LI 5 celige gore belirleyen etkin ve verimli Midiirligi A
salayacak planlamalar NS - B Teknolojileri
. sinmaz yonetimi saglanacaktir.
yapilarak doga kaynakh e o Sube
afetlere ve bulagici S-7'.2.2 Deprem tahkiki 1§.ler1n.e oncelik R O
" lerek risk tagtyan egitim binalari e, LA
hastaliklara karst direncli, [N plyan cgrtim b Ae
cevreci ve nitelikii belirlenecek ve belirlenen egitim Ogretimi Sube
mimariye sahip egitim blnala.rmm gﬁ(;lendm.lmc?m saglgnacak yada Miidiirligi,
ortamlarimn olusturulma gerekiyorsa deprer rJSkl sepebiyle Hayat Boyu
saglanacaktir., ylk}lmas1 gergkgn egitim binalarinin Ogrenme Sube
yerine yeni egitim binalar yapilacaktir. Miidiirliiai
S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast e
icin fiziksel imkénlari yetersiz olan egitim Mesleki ve
binalarinda bilyiik onarim ¢aligmalari Teknik Egitim
yapilacak, afete kars1 direnglive Sube
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yahitim Miidiirligi,
oizelllkleril, isitma Ve/veya sogutma Ortadgretim
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi cevreye duyarh Su_l_’e__ -
egitim yapilar tesis edilecektir. Midirlagi,
S-7.2.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve cag Ozel Egitim ve
niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen Rehberlik Sube
istekler ve sahadan gelen oneriler Miidiirliig,
dfl)glrttilltusund.ei .iis.terr;atik i)lrl sekilde Ozel Ogretim
yrditilen yenilikgi ¢alismalarla, cevreye
daha uyumlu, giintimiiziin beklenti ve LAt TS
ihtiyaglarmi kargilayacak sekilde Mudiirligd,
teknolojideki geligmelere uygun, kendi Temel Egitim
enerjisini Uretebilen, minimum alan, Sube
maksimum fayda anlayisinda kompakt Miidiirliigi,
tasarima sahip, glvenli, ekonomik, estetik, Mesleki ve
herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim Teknik Egitim

ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler
gelistirilecektir.
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Ek-3: Hedeflere Tliskin Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sube
Miidiirligi,
Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirligi,
Strateji
Gelistirme Sube
Midiirligi

PG No

PG-1.1.1

Hedef
No

H.1.1

1.3

PG-1.1.2

PG-1.2.1

PG-1.2.2

PG-1.2.3

PG-1.3.1

PG-1.3.2

PG-1.3.3

PG-1.3.4

PG-1.3.5

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullasma orani
(%) (Yas Grubu)

Ogrenci sayis130°dan fazla olan
sube orani (%)

Ilkokul birinci simf 8grencilerinden
en az bir yilokul 6ncesi egitim almig
ogrenci orani (%)

Okul 6ncesi okullagsma orani (%)
(Yas Grubu)

Ebeveynine alle egitimi verilen okul
oncesl

cocuk sayist
Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (%)

Temel egitimde en az bir bilimsel
etkinlige katilan 6grenci sayis1
Ortaokulda en az bir sosyal
etkinlige katilanogrenci orani

Ogrenci basina okunankitap sayisi

Okuma kultGrtint artirmaya yonelik
dizenlenen etkinliklere katilan

Ogrenci orani
838

Sorumlu
Birim

Temel Egitim
Sube
Miidiirligii

Temel Egitim
Sube
Miidiirligi

Temel Egitim

Sube
Miidiirligii

Isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

[nsaat ve Emlak Sube
Miidiirligii,Bilgi Islem ve
Egitim

Teknolojileri Sube
Miidiirliigii,Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii,Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Mudiirliigi, Destek Sube
Midiirligi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Strateji
Gelistirme Sube
Miidiirliigii Insaat ve
Emlak SubeMudiirliigii,
Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirliigii

Insaat ve Emlak Sube
Miidiirliigii, Bilgi Islem ve
Egitim

Teknolojileri Sube
Miidiirligii,Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii,Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Miidiirligi, Destek Sube
Midiirligi



PG-1.3.6 Geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik
bahgediizenlemesi yapilan okul
orant (%)

PG-1.3.7 Ulusal ve Uluslararasi yur(tlen
proje sayisi

PG-1.4.1  Destekleme ve Yetistirme Temel Egitim ~ Ortadgretim Sube
Kurslarindanyararlanan Genel  Miidirligi,Bilgi islem
ogrenci orani (%) ve Egitim

PG-1.4.2 liIkokullarda yetistirme programina =~ 77777 Teknolojleri Sube
dahil olmasibeklenen 6grencilerin Miidiirliisii Din Oretimi
programa katilma orani (%) Sube Mu%luu’r o Cg)zel

PG-1.4.3 2L B B LA D Ogretim Kurumle’lrl Sube
devamsizlik yapandgrenci orant R
(%)
AMAGC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
SEREEN PG No Performans Gostergesi Sorumlu Isbirligi
No Birim Yapilacak
Birim(ler)

pHE PG-3.1.1  Yaygmn egitim kapsaminda acilan Kurslara  Hayat Boyu
katilan dezavantajli kursiyer orani (% Ogrenme  Bilgi islem ve Egitim

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda Sube Teknolojileri Sube
yurdtalenproje sayist Miidiirliigii  Midirligi, Ozel Egitim ve
PG-3.1.3  Ilgemizde bulunan yabanc1 uyruklu Rehberlik Sube Midirlig,
ogrencilerinokullagsma orani (%) Strateji Gelistirme-1Sube
Midirligii

PG-3.1.4 Erasmus+ Yetigkin Egitimi
Akreditasyonu kapsaminda
yurtdisinda gergeklestirilen
faaliyetlere katilan katilime1

sayis1
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani Hayat Boyu  Bilgi 111(:_1_11 ve Eggtim
Ogegme Tl\/f 0 ?jlle_l’l Sube
) ube udurlugu
PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarmdan Miidiirliigii
yararlanma orani
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani
PG-3.2.4  Cevreye duyarli proje sayist
PG-3.3.1 Aile Okulu alan1 altinda yeralan Hayat Boyu _
programlarakatilan kursiyer sayist Ogrenme  Bilgi Islem ve Egitim
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlarailiskin yaygin Sube Teknolojileri Sube
egitimkurslarina katilan kursiyer sayist o diirliigii  Midirligi,Destek Sube
Midiirligi
PG-3.4.1 Trafik ve siriicli egitimi alaninda egitim Ozel Bilgi Islem ve Egitim
verilenpersonel sayisi Ogretim  Teknolojileri Sube

Miidiirligii, Hayat Boyu
Kurumlari Ogrenme Sube
Sube  \idiirliigii Mesleki ve
Miidiirliigii - TeknikEgitim Sube
Miidiirligii,
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PG No

PG-4.1.1

PG4.1.2
PG-4.2.1

PG-4.2.2

-PG-4.2.3

PG-4.2.4

H.4.3

PG-4.3.2

PG-4.3.3

PG-4.3.4

PG-4.3.5

PG-4.3.1

Performans Gostergesi

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin Orgin

egitimdeki toplam 6zel egitim
ihtiyaciolan 6grencilere orani (%)
Ozelegitim alaninda egitim verilen
paydas sayisi

Ozel egitimi destekleyen materyal seti
sayisi

Fiziksel kapasitesi gelistirilen

Bilim ve Sanat Merkezi atolye

sayl1st

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim
ve marka bagvuru sayist

Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilandzel egitim dgrenci
sayi1s1

Bagimlilikla miicadele

amaciyla verilen egitimlere

katilan 6grenci sayis1

Bagimlilikla miicadele

amaciyla verilen egitimlere

katilan 6gretmen sayist

Mesleki rehberlik alaninda egitim
alan rehber 6gretmen sayist

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici
psikososyal destek galigmalari
kapsaminda verilen egitim sayis1

Mesleki gelisim egitimlerine katilan
Rehberlikve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi
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Sorumlu
Birim

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Sube
Miidiirligii

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Sube
Miidiirlugii

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigi, Temel
Egitim Sube Miidiirliigii,
Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube
Midirlagi, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidirligi, Hukuk
Birimi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirliigii, Temel
Egitim Sube
Midiirliigi, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Din
Ogretimi Sube
Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlari
SubeMiidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Sube
Miidiirligii Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme Sube
Miidiirligi



AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
EEREE PG No Performans Gostergesi Sorumlu Isbirligi
No Birim Yapilacak
Birim(ler)
SRS PG-5.1.1  Sifir atik belgesi olan okul sayis1 Destek Sube Bilgi Islem ve Egitim

Miidiirligiic ~ Teknolojileri Sube
Miidirligi, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Din

Ogretimi Sube
. . Miidirligi,Mesleki ve
PG-5.1.2 O_kulum Temiz Belgelendirme Teknik Egitim Sube
Sistemikurulan okul/ kurum sayisi Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirliigi, Insaat
Emlak Sube Miidirliigi,
Temel Egitim Sube
Midiirligii
PG-5.1.3 Cevre ve Iklim konusunda
farkindalik adina olusturulan
faaliyet sayisi
s PG-5.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puant Strateji Ortadgretim Sube
ortalamasi Gelistirme Miidiirliigii, Din
Sube Ogretimi Sube
Miidiirligii Miidiirligi,Mesleki ve
PG-5.2.2 Yabanci dil egitiminde kalite Teknik Egitim Sube
artrmaya yonelik yapilan proje, Miidirligii, Hayat Boyu
etkinlik veya faaliyetlerin sayisi Ogrenme Sube
Miidiirliigi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Sube
Midirlaga, Temel
Egitim Sube
Miidiirligi
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERIi

288 PG No Performans Gostergesi
No

S PG-6.1.1 Yurtdisina hareketliligine katilan
Ogrenci sayis1
PG-6.1.2 Yurtdigina hareketliligine katilan
ogretmen sayisi

= A PG-6.2.1 eTwinning faaliyetleri
kapsaminda Ulusal Kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi
PG-6.2.2 eTwinning faaliyetleri kapsaminda
AvrupaKalite etiketi alan
ogretmen sayisi

sl PG-6.3.1 Yurtdisina hareketliligine katilan

PG-6.3.2 Yurtdisina hareketliligine katilan

PG-.6.3.3 Mesleki ve Teknik egitim veren

yarigmalarina katilan 68renci sayisi

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Din Ogretimi Sube
gelistirme  Midirligi,Ortadgretim

Sube

Sube Mildiirliigil,

Miidiirligii ~ Mesleki ve Teknik

Egitim

B6limu Sube Midirligd,
Temel Egitim Sube
Miidiirliigii,Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Miidirligi, Hayat Boyu
Ogrenme Miidiirligii

Strateji Din Ogretimi Sube
Geligtirme Miidiirligii, Ortadgretim

Sube

Sube Miidiirliigi,

Miidiirligiic ~ Mesleki Ve Teknik

Egitim

B6limu Sube Miidirligd,
Temel Egitim Sube
Miidiirligii,0zel Ogretim
Kurumlar1 Sube
Miidiirligii, Hayat Boyu
Ogrenme Miidiirliigii

Mesleki ve Strateji Gelistirme
Teknik Egitim

Sube

Miidiirligii

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
SEGEE PG No Performans Gostergesi Sorumlu

No Birim

24 PG-7.1.1 Okul Yoneticileri ve Ogretmen
Ogretmenlere Agilan Hizmetigi Yetistirme ve
Kurs Say1st Gelistirme

PG-7.1.2 Okul Yoneticileri ve Sube

Ogretmenlere Yapilan Midirligii

Bilgilendirme toplant1 ve seminer
sayisi
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Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Insan Kaynaklar1 Y Gnetimi
Sube Mudiirliigii, Din
OgretimiSube Miidiirliig,
Hayat Boyu Ogrenme Sube
Miidiirligii, Mesleki ve
Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Temel Egitim Sube



PG-7.2.2 Blyik ve ku¢lik onarimlart yapilarak
tyilestirilen egitim binast1 sayis1

PG-7.3.2 Agaltyapisi kurulan okul sayisi

PG-7.3.4  Yenilik¢i sinif kurulan okul say1st

PG-7.4.2 Muhakkiklik egitimi alan personel
sayis1

Mudirligi, Strateji Geligtirme
Sube Midiirliigi
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